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Com periodicidade
trimestral, a revista NE
Negdcios & Empresas
€ uma publicacao
exclusivamente digital,
difundida em formato
pdf. E orientada no
cumprimento rigoroso
das normas éticas e
deontoldgicas do
jornalismo, assim como
pela boa fé dos seus
leitores.

A NE Negdcios & Empresas
dirige-se as PME, com
especial destaque aos
associados da AIP. A
atividade empresarial e as
politicas publicas que a
condicionam serao
valorizadas.

Centrada nas
preocupacodes e
necessidades das
empresas, o seu
conteudo editorial
privilegiard matérias que
possam concorrer para o
aumento das exportacoes,
o incremento da
competitividade da
economia, a fluidez da
concorréncia e a redugao
da despesa publica.

Dara destaque as boas
praticas de dindmicas
empresariais nas areas
da internacionalizacao,
empreendedorismo,
redimensionamento
empresarial e inovacao.
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—DITORIAL

JOSE EDUARDO CARVALHO

PRESIDENTE DA AIP

A revista NE - Negodcios & Empresas passa a partir de hoje a ser feita em formato
digital. Apesar das inevitaveis adaptacdes que tal provoca no seu conteudo
e formas de expressdo, ndo se afastard dos pardmetros comunicacionais que

caracterizaram os numeros anteriores:

- Reflexdo sobre temas econdmicos e sociais que enquadram a atividade
empresarial;

- Reconhecimento social da funcdo empresarial e empreendedora;

- Destaque as boas praticas de gestao;

- Nao servir de instrumento de promoc¢édo do dirigismo institucional;

- Ndo se centrar na divulgacdo exaustiva das realizacdes e eventos da AIP.

Espera-se que esta nova fase da revista NE - Negdcios & Empresas reproduza os
contributos da anterior.
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Tendo em conta a
emergéncia de um novo
sindicalismo, mais
reivindicativo, considera
necessario rever a lei

da greve?

A conveniéncia da revisao da
lei da greve nao decorre da
“emergéncia de um novo sin-
dicalismo, mais reivindicati-
vo”, mas da disfuncionalidade
da referida lei, no ambiente
econdmico e mercado global
em qgue as empresas portu-
guesas se inserem.

O tal “novo sindicalismo” ape-
nas mostrou que, tendo em
vista a necessaria subordina-
cdo dos interesses de grupos
sociais particulares ao bem
geral dos cidadaos e das em-
presas, e dada a efetiva falta
de regulamentacdo da figura
constitucional da greve, se tor-
na necessario fazer apelo dire-
to a preceitos constitucionais
gue considerem a relevancia
hierarquica dos diversos bens
juridicos em presenca.

Com a atual lei, a eventual re-
nuncia a esta abordagem cons-
titucional pode conduzir a que
a generalidade dos cidadaos
se sujeite a ficar violentamente

NEGOCIOSsEMPRESAS

ANTONIO ANDRADE TAVARES

RENOVA

afetada por um grupo restrito e
ultraminoritario de ativistas em
luta por interesses especificos.

E exatamente para dispensar
o apelo direto e frequente a
Constituicdo da Republica que
existem as leis ordinarias. Es-
tas sim, com a sua conformi-
dade com as normas constitu-
cionais salvaguardada.

No caso portugués atual, o pro-
blema existe porque a lei da
greve é praticamente vazia de
regulamentacdo, o que alias é
responsabilidade da prdpria
Constituicdo ao estabelecer
que “Compete aos trabalha-
dores definir o ambito de in-
teresses a defender através da
greve, ndo podendo a lei limitar
esse ambito” (CP, artigo 572-2).

Em conclusdo: é sobretudo
a Constituicao Portuguesa
que primordialmente carece
de revisdo, pelo menos neste
particular.

Quais, na sua opiniao,
as duas medidas mais
importantes para as
empresas que 0 hovo
governo deveria assumir
como prioritarias?

Nao julgo adequado estar a
referir duas medidas desgarra-
das. O que posso dizer é que
todos os Governos devem ter
COmMO preocupagado maior re-
duzir os entraves e custos por
si criados as empresas, nome-
adamente os burocraticos e
fiscais. E, se o fizerem, tém na
sua mao, nao duas medidas a
tomar, mas inumeras matérias
com gque se ocupar.
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INQUERITO

Para além da falta de
investimento, Miguel

St. Aubyn justifica a fraca
produtividade do trabalho
com “uma disfuncdo na
nossa economia: ndo

s6 ndo graduamos um
numero significativo

de pessoas como uma
parte dos nossos
graduados emigram e
vao beneficiar a
competitividade noutros
paises da Europa mais
central”. Concorda?

O problema apontado decor-
re do circulo vicioso: um nivel
insuficiente de poupanca das
familias e das empresas, que

condiciona o stock de capi-
tal, que condiciona o investi-
mento em equipamentos, que
condiciona a produtividade,
que condiciona os salarios,
que reduz, face ao estran-
geiro, a capacidade de com-
peticdo das empresas portu-
guesas pelo emprego dessas
pessoas.

A situacdo é agravada pelo
facto de as pessoas em cau-
sa nao serem graduadas em
maior numero, também por in-
conveniente atuacao por parte
do Estado. Este tem ambicdes
de se aproximar do mono-
polio em matéria de educa-
cdo, ao pretender descartar
a concorréncia privada que é
normalmente mais eficaz e efi-
ciente. Os cheques educacéo,
emitidos pelo Estado, a serem
entregues nos estabelecimen-
tos de educacdo, publicos ou
privados, a escolha dos pais,
resolveriam isto.

E necessario quebrar o cir-
culo vicioso: incentivando a
poupanca, reduzindo a fisca-
lidade que sobre ela incide,
assim como a fiscalidade que
sobrecarrega e penaliza os
lucros obtidos pela atividade
econdmica, das empresas e
dos particulares, que pelo seu
trabalho e capacidade mais
resultados obtém. Tal como
estdo as coisas, mais resul-
tados obtidos traduz-se em
maior penalizacdo, ndo sera
absurdo?

A fiscalidade deve incidir so-
bre o consumo e ndo sobre
o rendimento. E, para conse-
guir a necessaria justica dis-
tributiva, a fiscalidade deve
ser progressiva e calculada
sobre o nivel individual de
consumo.
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Tendo em conta a
emergéncia de um novo
sindicalismo, mais
reivindicativo, considera
necessario rever a lei

da greve?

Nao sendo a favor de altera-
cbes legais em situacdo de
pressdo, considero antes que
se mantenham e intensifiquem
a articulacdo e cooperacéao en-
tre as estruturas empresariais
e representantes dos trabalha-
dores concretizando um didlo-
go que nunca terd resultados
a curto prazo, mas possa efe-
tivar praticas de resolucdo das
diferencas, que ndo se limite a
satisfacdo de interesses socio-
profissionais dos envolvidos e
gue deva estar ao alcance do
empregador.

Os empresarios podem tomar
a linha da frente na introdu-
cdo de novos modelos de tra-
balho, quer seja a nivel de ho-
rarios, beneficios e atribuicdo
de prémios, como tirar partido
das tecnologias, reforcar a in-
troducdo de modalidades de
formacdo, como podem ser a
formacdo em contexto de tra-
balho e a formacado-acdo, que
possam ter impactos na mobili-
zacao dos colaboradores e, na-
turalmente, na produtividade e
competitividade das empresas.

NEGOCIOSsEMPRESAS

57 [\
HELDER TEIXEIRA

PRESIDENTE DO NERBA - ASSOCIACAO
EMPRESARIAL DO DISTRITO DE BRAGANCA

Quais, na sua opinido,
as duas medidas mais
importantes para as
empresas que o0 novo
governo deveria assumir
como prioritarias?

Exponho propostas que en-
tendo ndo se pretende que
impactem na economia da
regido que represento - Ter-
ras de Tras-os-Montes e Alto
Douro, antes no dinamismo
empresarial de todo o pais.

a) Repensar modelo de fiscali-
dade empresarial em Portugal

As empresas sediadas na re-
gido de Tras-os-Montes rei-
vindicam ha muito politicas
fiscais diferenciadoras que se
adequem a realidade socioe-

condmica destes territorios.
Os testemunhos dos micro e
peguenos negdcios apontam
0s maiores desafios e riscos
na gestdao do cumprimento
das obrigacdes fiscais e ad-
ministrativas das suas empre-
sas do que dos investimentos
ou da gestdo comercial, como
expectavel - paga-se ao Esta-
do mais do gue se investe na
empresa.

No entanto, a experiéncia na
gestdo empresarial e associa-
tiva leva-nos a considerar que
medidas destas implicam um
profundo repensar do siste-
ma de fiscalidade para todos
0s agentes econdmicos tor-
nando-o mobilizador da coe-
sdo territorial e justica fiscal,
incentivando desta forma a
fixacdo de novas empresas,
criando postos de trabalho e
ndo criar mais medidas para
uma regiao ou outra.

b) Melhorar o ambiente de
promoc¢ao de negdcios

Esta medida incorpora varias
ideias que passam pela altera-
cdo na forma como convivem
dois paises com legislacdo e or-
ganizacao paralelas - o servico
publico e o privado. Dever-se-a
repensar profundamente numa
restruturacdo onde todos cum-
pram as suas funcdes para o
desenvolvimento competitivo
e sustentavel.

O peso administrativo do
Estado nas empresas torna
pesado e confuso o prdéprio
cumprimento legal. Ouvimos
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repetidas vezes que “é impos-
sivel cumprir com tudo o que
lei exige”. As empresas estdo
sempre a espera de mais uma
multa ou adverténcia pois
efetivamente ndo conseguem
acompanhar as alteracdes
legislativas. Posso adiantar
como exemplos de melhorias
a considerar: Reduzir e sim-
plificar as obrigacdes decla-
rativas das empresas; analisar
a legislacdo existente com
impacto econdmico; avaliar a
sua pertinéncia e adequacao;
ndo aplicar, em simultdneo,
mais de um IRCT, ao nivel de
sector ou empresa; um maior
cruzamento de informacdes
entre diversas entidades pu-
blicas dispensado mais um
comprovativo com assinatura
reconhecida. Ou, ainda, algo
que muito me diz respeito en-
guanto dirigente associativo,
formalizar parcerias e proto-
colos de proximidade entre
as estruturas associativas e o
IAPMEI no sentido de agilizar
respostas as empresas, des-
bloquear burocracias, e efe-
tivando uma maior aproxima-
cdo do apoio empresarial que
Ihes estd inerente.
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Para além da falta de
investimento, Miguel

St. Aubyn justifica a fraca
produtividade do trabalho
com “uma disfuncdo na
nossa economia: ndo sé
ndao graduamos um
numero significativo de
pessoas como uma parte
dos nossos graduados
emigram e vao beneficiar
a competitividade noutros
paises da Europa mais
central”. Concorda?

A afirmacdo assume nas Ter-
ras de Tras-os-Montes uma
grande verdade. A emigracdo
€ muitas vezes impulsionada
por familiares e amigos ja ins-
talados nesses outros paises
e este territdério tem uma his-
toria longa de emigracdo para
todos os continentes!

O Instituto Politécnico de Bra-
ganca e a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro,
com mais de 30 anos de ativi-
dade nestes territérios, tém in-
vestido na maior aproximacao
as empresas da regido promo-
vendo dessa forma a integra-
cdo de profissionais mais quali-
ficados, processos de inovacao
e o desenvolvimento de novos
produtos, assim como no nas-
cimento de startups. Sem este
trabalho, os indicadores a nivel
de exportacdo e de inovacao

da regiao nao teriam crescido.
No entanto, o impacto na fixa-
cdo de pessoas ndo é o deseja-
vel; as Terras de Tras-os-Mon-
tes perderam populacéo.

Constata-se que as empresas
procuram ndo tanto graduados,
mas antes competéncias ou
certificacdes intermédias e téc-
nicas de profissionais que ndo
encontram! As prdéprias empre-
sas tém investido no desenvol-
vimento de competéncias das
suas proprias equipas ou en-
contram outras instituicbes da
regido que formam nalgumas
areas técnicas que evidenciam
indicadores de empregabilida-
de muito positivos.

Outra constatacdo passa pelo
facto de 98% das empresas
deste territdrio (indicador mais
elevado mas nao desajustado
dos dados que caracterizam o
pais) serem micro e pequenos
negdcios! Este perfil de empre-
sas NAo consegue assegurar os
melhores salarios, oportunida-
de de gestdo de carreiras em
pouco tempo. Os graduados
esperam uma integracao social
muito acima do que estes mi-
cro negdcios conseguem cum-
prir num menor periodo de
tempo entre a sua integracéo e
a evolucdo na empresa.

Ainda de referir que muitas
profissdes tém uma imagem
no mercado de trabalho pou-
co atrativa levando que mui-
tas familias pressionem para
a frequéncia de uma forma-
cdo superior, iludindo-os com
uma expectativa que ndo se
podera concretizar.

NEGOCIOSsEMPRESAS



EMPRESAS

NORCEP VAI CONSTRUIR
O FOZ COA STORY HOUSE

O empreendimento Foz Cbda
Story House, no centro his-
torico de Foz Cba, vai ser
construido pela Norcep. A
obra representa um inves-
timento de dois milhdes de
euros e tem um prazo de
execucdo de 18 meses.

O projeto foi elaborado pelo
ADVD - Atelier de José Da-
vid Silva, de Moimenta da
Beira, e resultou de um con-
curso de ideias promovido
pelo municipio.

O objetivo da empreitada é
reabilitar a Casa dos Almei-
das para criar um hotel rural
de quatro estrelas, com dez
quartos, restaurante e ‘wine
bar’, e também um centro
interpretativo da histéria do
concelho.

NEGOCIOSsEMPRESAS

a NORCEP

construcdes

O equipamento vai contar a
histéria de Vila Nova de Foz
Cba e dos seus produtos
mais caracteristicos: o vinho,

o azeite, o xisto e a amén-
doa, através de conteudos
interativos.

PME Lider, a Norcep Cons-
trucdes S.A. tem sede em
Vila Real e exerce a ativida-
de ha cerca de 30 anos. B

projeto
+PRODUTIVIDADE

Saiba +
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EMPRESAS

GRUPO C~ENTENARIO JAP INVESTE
3,8 MILHOES E CRIA MAIS
50 EMPREGOS EM PAREDES

Com 115 anos de existéncia e
mais de 1.500 trabalhadores,
representando marcas como
a Renault, Dacia, Nissan, BMW
ou a Audi, entre outras, além
de gerir a “megastore” de via-
turas seminovas Matrizauto,
o Grupo JAP vai investir mais
8,8 milhdes de euros no con-
celho em que estd sediado,
através de duas das suas em-
presas, a JAPGest e a Mycar-
center, e criar mais 50 postos
de trabalho.

O investimento maior, de 4,8
milhdes de euros, estara a car-
go da JAPGest e destina-se
a instalacdo de um centro de
servicos centrais, comercial e

9 | NOVEMBRO 2019

Criamos Relagdes

industrial do grupo, através da
criacao da nova unidade JA-
Pimobili - Gestdo Imobiliaria,
a qual obrigard a afetacdo de
cerca de 250 trabalhadores da
organizacdao para desenvolve-
rem servicos partilhados.

O outro investimento, indus-
trial, no valor de 4 milhdes

=

T ke WEVAL I ) A

de euros, ficard a cargo da
Mycarcenter, empresa do
grupo vocacionada para a
preparacdo automovel. Pre-
tende criar no concelho uma
unidade para a instalacao de
um centro de servigcos cen-
trais e administrativos, co-
mercial e industrial, manten-
do 150 postos de trabalho
e prevendo a criacdo de 50
Nnovos empregos.

O Grupo JAP iniciou a sua
atividade em 1904 na cida-
de de Marco de Canaveses.
E representante das marcas
Renault, Dacia, Nissan, Bmw,
Volkswagen, Mitsubishi, Audi,
Man e Sixt. ®

NEGOCIOSsEMPRESAS
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EMPRESAS

TOOLPRESSE CRESCE
NA INDUSTRIA AUTOMOVEL

Criada em 2001 para respon-
der as necessidades cres-
centes da industria auto-
movel, a Toolpresse - Pecas
Metdlicas por Prensagem,
Lda, com unidade fabril em
Vendas Novas, participa em
projetos nacionais e euro-
peus de I&D para aumentar
a competitividade das em-
presas do sector.

Projeto “Safeforming - Sis-
tema inteligente de preven-
cdo de defeitos em compo-
nentes estampadas a frio.”
A estampagem é um pro-
cesso com alta cadéncia e
com custo baixo, mas em
certas circunstancias con-
duz a falhas graves como o
aparecimento de fissuras. A
recorréncia deste problema
diminui a competitividade
das empresas.

O objetivo do projeto é de-
senvolver uma metodologia
para prever a ocorréncia de
fissuras nas diferentes fases
do processo e na producdo
dos componentes estampa-
dos a frio.

Projeto “Tooling 4g - Advan-

ced Tools for Smart Manufac-
turing”. Procura antecipar e

NEGOCIOSsEMPRESAS

TOOLPRE

GLOBAL SOLUTIONS

1)

acelerar capacidades e solu-
cdes inovadoras para o mer-
cado internacional no ambito
do cluster Engeering & Too-
ling. Focado nas cadeias de
valor, envolve novos moldes
e ferramentas (integrac¢do),
processos e tecnologias de
producdo e de automacao,
bem como novas formas de
organizacao do sistema pro-
dutivo “tooling”.

Tem também como objetivo
desenvolver varias inovacdes
centradas sobretudo nos ma-
teriais, produtos e processos
e na endogeneizacdao das

tecnologias e paradigmas
organizacionais usualmente
englobadas no conceito de
Industria 4.0.

Agrega empresas oriundas
dos sectores de moldes e
plasticos e de software, e
ainda organizacdes ndo em-
presariais, entre elas enti-
dades Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional, com
curriculo de inovacdo, em
torno de uma industria e
cluster estratégicos.

Por ultimo, o “Mobinov” é
uma plataforma agregadora
de conhecimento e compe-
téncia no ambito da industria
automovel, destinada a pro-
mover a competitividade e a

internacionalizacdo do setor. }

NOVEMBRO 2019 | 10


https://toolpresse.pt/pt/home-pt/

EMPRESAS

Fornecedores Tier 2 desde
o inicio da atividade, a Tool-
press, que integra o Tecnisa-
ta Industrial Group, dedica-
se sobretudo a estampagem
metdlica, soldadura, monta-
gem de conjuntos, compo-
nentes para pedaleiras, tra-
vessas e chassis.

Produz pecas de metal es-
tampado, subconjuntos e
conjuntos finais com solda-
dura. Também desenvolve
todas as ferramentas para o
controlo final, de forma a as-
segurar a qualidade dos pro-
dutos fornecidos.

A fabrica estd equipada com
prensas mecanicas até 600
toneladas, um alimentador
automatico para estampa-
gem progressiva e estacdes
de soldadura com braco ro-
botico.

Equipada com software e
plataformas para ambiente
tridimensional, a Toolpress
tem vasta experiéncia nas
solucdes de rosqueamento e
cravacao integradas em fer-
ramentas progressivas. B
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LONDRES COM
CAETANOBUS

A CaetanoBus, empresa do
Grupo Salvador Caetano,

fechou um negdcio com a
Abellio, que opera autocarros
na cidade de Londres, para a
venda de 34 veiculos elétri-
cos por 15 milhdes de euros.
Os autocarros e.City Gold
entrardo em operacao a par-
tir de mar¢co de 2020. Sao os
primeiros autocarros elétricos
Caetano no Reino Unido, mas
a marca estd presente neste
mercado ha mais de 50 anos.

O e.City Gold Caetano, na
versdo de 10,7 m, tem capa-
cidade para 60 passageiros
com piso low floor. E um au-
tocarro urbano 100% elétri-

g\ CaetanoBus

co que inclui aguecimento e
com zero emissdes.

Os autocarros incluem diversas
funcionalidades que respon-
dem a nova Norma de Seguran-
ca para Autocarros da Transport
for London, como sistemas de
monitorizac&o por cadmara para
substituir os espelhos retrovi-
sores tradicionais, assistente de
velocidade inteligente, sistema
de alerta de veiculo acustico
e um design frontal renovado
para melhorar a seguranca dos
pedestres/utilizadores da estra-
da mais vulneraveis.

O modelo Levante recebeu
o prémio Gold Award na ca-
tegoria “Making Coaches a
Better Choice” nos UK Coach
Awards 2018. B
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EMPRESAS

GRUPO NOV FAZ PARCERIA
COM A CHINA RAILWAY TUNNEL

O Grupo Nov estabeleceu uma
parceria com a China Railway
Tunnel para as obras ferrovi-
arias, entre elas a construgéo
das novas linhas do Metro do
Porto. Detém 60% do Agrupa-
mento Complementar de Em-
presas (ACE) constituido pelas
duas companhias.

Esta parceria estende-se a to-
dos os mercados onde o Grupo
Nov (ex-Lena) opera, entre eles
o Brasil, onde o consorcio esta
a finalizar uma proposta para
uma linha de metro ligeiro.

A China Railway Tunnel é uma
empresa do conglomerado
estatal China Railway Engine-
ering Corporation, com uma
faturacdo equivalente a 84 mil
milh&es de euros e um valor na
bolsa de Hong Kong de 15 mil
milhdées de euros.

O Grupo Nov desenvolve as
seguintes dareas de negdcio:
Engenharia & Construcao, In-
dustria, Ambiente & Energia,
Imobilidria, Turismo, Automo-
veis e Comunicacao.

Empresa criada na década de
50 do século passado por An-
ténio Vieira Rodrigues, iniciou
atividades ligadas a terraplana-
gens em Leiria (sede do grupo)

NEGOCIOSsEMPRESAS

GRUPO NOV

tendo-se rapidamente expan-
dido as obras publicas.

A internacionalizacao iniciou-
se em 1998 para o Brasil, e
hoje este grupo tem empresas
distribuidas por trés continen-
tes (Europa, América, Afri-
ca). Passou por um profundo
processo de reestruturacdo a
partir de 2010, que incluiu a
implementacdo de um novo
modelo governativo.

Em 2018, a conjuntura e as con-
dicionantes do mercado, senti-
das especialmente em Portu-
gal, levam este grupo a mudar
de nome e de imagem pas-
sando a designar-se de Grupo
NOV. As cinco empresas a atu-
ar na unidade de negdcio do
Grupo NOV Industria rednem

e exibem capacidades técni-
cas e profissionais em diversas
areas do ramo industrial; tintas
e impermeabilizantes; betdo e
inertes; sinalizacdo vertical e
horizontal; equipamentos, me-
talomecanica e transportes.

A atividade da engenharia e
construcdo do grupo desenro-
la-se a nivel nacional - Portugal
Continental e Arquipélagos - e
internacional com presencas
no continente europeu (Bul-
gdria e Roménia), sul-ameri-
cano (Brasil, Bolivia, Coldémbia,
Equador, México e Venezuela)
e africano (Argélia, Angola,
Marrocos e Mocambique).

Especializado na concecdo,
construcdo e gestdo de obras
publicas e privadas, este sec-
tor atua em diversos dominios,
nomeadamente: vias de comu-
nicacao; obras de arte e estru-
turas especiais; ambiente, obras
hidraulicas e outras infraestru-
turas; edificios residenciais; edi-
ficios ndo residenciais; reabili-
tacdo de edificios; barragens e
obras maritimas; outras areas.

Esta unidade de negdcio no
Grupo NOV acumula um “know
-how” de mais de 70 anos, com
diversas obras de relevancia na-
cional e internacional. |
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RANGEL INVESTE 750 MIL
EM EFICIENCIA ENERGETICA

A Rangel Logistics Solutions

investiu 750 mil euros num
novo sistema de iluminacao
baseado em tecnologia LED,
para melhorar a eficiéncia
energética das suas instala-
cbes em Portugal. A empresa
gere um portefdlio diversifi-
cado de negdcios na area dos
transportes e logistica.

Fundada em 2 de setembro
de 1980, tem sede na Maia,
1500 colaboradores e uma re-
ceita de 175 milhdées de euros.
Estd presente também em
Angola, Mocambique, Brasil e
Cabo Verde.

O novo sistema da empresa
vai reduzir o consumo ener-
gético em 75%
face aos 775 mil
kW consumidos
pela solucdo an-
terior, assente
em tecnologia
tradicional de in-
candescéncia.

Garante melho-
rias ao nivel da
luminosidade
efetiva disponi-
vel em espacos

iRanaGel

administrativos e de opera-
¢do, ndo carecendo de qual-
quer tipo de manutencdo por
um periodo estimado de sete
anos.

O sistema inteligente de ilu-
minacdo utiliza mecanismos
de reducdo de Iluminosida-
de até a sua subtracao total
na auséncia de movimento e
todas as iluminarias sao en-
derecadas individualmente
por um sensor. Através de
um mecanismo de comunica-
cdo ponto-a-ponto, é possivel
controlar, registar e comuni-

car consumos para a “cloud”,
0S quais serdo depois anali-
sados através de tratamento
estatistico.

A iniciativa ja estd concluida
na plataforma logistica da
Rangel no Montijo e arrancou
recentemente nas instalagdes
da Pdvoa de Santa Iria e Alfe-
na. Sera replicada nas restan-
tes infraestruturas da empre-
sa em Portugal.

O projeto de eficiéncia ener-
gética da empresa prevé,
ainda, a adocdo de fontes
de energia renovaveis e a
implementacao de um siste-
ma de gestdo de consumos
de energia. B
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OPORTUNIDADES

APOIAR AS PME NA
INTERNACIONALIZACAQO

S80 mais de 350 as micro e
PME que a AIP acompanha
no ambito da Entreprise Eu-

rope Network (EEN) - da
qual € membro -, uma inicia-
tiva da Comissdao Europeia
qgue constitui a maior rede
de servicos de informacéo e
aconselhamento as empre-
sas na Europa.

Com cerca 600 pontos de
contacto espalhados por
mais de 60 paises, envol-
vendo 3000 profissionais,
oS servicos prestados nao
tém quaisquer custos para
as empresas aderentes. Esta
rede tem como principal ob-
jetivo ajudar as PME a tor-
narem-se mais inovadoras
e competitivas em merca-
dos internacionais, disponi-
bilizando-lhes informacao
estratégica e servicos de
aconselhamento.

O apoio as PME nacionais
concretiza-se através da
divulgacdo regular de um
conjunto de informacdes re-
levantes: oportunidades de
negocio internacionais; le-
gislacdo europeia; acesso a
programas de financiamen-
to comunitario; desenvolvi-

NEGOCIOSsEMPRESAS

mento de parcerias interna-
cionais; missdes e eventos
sectoriais realizados e/ou
promovidos pela EEN, no
pais e no estrangeiro.

enterprise
europe
network

O i 1 g et e

Destacamos, pela importan-
cia que revestiu a sua partici-
pacao nesta rede, trés casos
de sucesso de internacionali-
zacao de PME portuguesas.

UNIC, LDA APOSTA
NOS PAISES BALTICOS

O fornecimento de materiais
para caixilharia de janelas e
outros artigos de constru-
cado civil estdo entre os pe-
didos de encomenda de em-
presas da Lituania, Estonia e
Moldavia, que a portuguesa
UNIC - Gestao de Projetos,
Construcdo e Reabilitacao,
Unipessoal Lda, situada na
Chamusca, recebeu.

lvete Estrela, responsavel
por esta microempresa, que
aderiu a EEN em marco de
2017, confirma o alcance e a
eficacia da rede. Relevou o
facto de o perfil da empre-
sa “apo6s um rigoroso diag-
ndstico a empresa feito pe-
los técnicos da AIP, ter sido
muito bem elaborado” e
partilhou a sua experiéncia:
“logo apds termos publica-
do o nosso perfil, tivemos

UNIC

+ ENGINEERING

exposicao internacional e re-
cebemos manifestacdes de
interesse por parte de outras
empresas. Todas as semanas
nos chegam pedidos de for-
necimento de materiais para
a construcdo civil. Estamos a
crescer e vamos ter de con-
tratar mais pessoas”.

Construcdo de edificios (re-
sidenciais e nao residen-
ciais), arquitetura, consul-
toria cientifica, técnica e
design s&o as areas de atu-
acdo da UNIC, criada em ja-
neiro de 2018. |
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APOIAR AS PME NA
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DATASAFE AVANCA
PARA O REINO UNIDO

METATHESIS INICIA
INTERNACIONALIZACAO

A participacdo na rede da
EEN foi decisiva para que a
Datasafe empresa sediada
nas Caldas da Rainha, alar-
gasse a sua atividade com
o estabelecimento de uma
parceria com AMPACK, fa-
bricante inglés especializado
em sacos de seguranga invio-
laveis e outros produtos de
seguranca.

“O apoio da EEN possibilitou-
nos encontrar um parceiro com
guem estamos a trabalhar, e
revelou-se de extrema impor-
tadncia para o desenvolvimen-
to e implementacdo de novas
areas de negdcio da Datasafe”,
assegurou Hugo Macedo.

Criada em 2013, a Datasafe
disponibiliza produtos espe-
cificos de seguranca para par-
ticulares e empresas, nomea-
damente bolsas, envelopes,
etiquetas, fitas e selos que
asseguram a inviolabilidade
da correspondéncia e da mer-
cadoria, e fornece servicos de
gestdo e armazenamento de
backups, em formato fisico,
como fitas e discos rigidos.

Em fevereiro de 2017, a Data-

safe mostrou interesse em ser
acompanhada no ambito do
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projeto EEN, dado que uma das
suas estratégias de curto pra-
zO seria a comercializacdo de
novos servicos de seguranca
além-fronteiras. Pretendia iden-

tificar empresas estrangeiras
com as quais pudesse concreti-
zar uma parceria comercial.

Com o apoio da AIP, e através
do projeto EEN, deu-se inicio
ao acompanhamento que pas-
sou por dar a conhecer opor-
tunidades de negdcios existen-
tes na base de dados europeia
e na resposta as mesmas, bem
como a criagcdo de um perfil
de empresa cujo objetivo era
identificar empresas fabrican-
tes e fornecedores de sacos e
selos de seguranca. Foi na se-
quéncia desse processo que a
Datasafe recebeu uma mani-
festacdo de interesse por parte
de uma empresa do Reino Uni-
do, a AMPACK, com a qual veio
a estabelecer um contrato de
distribuicdo. ®

A empresaria Isabel Rodrigues,
fundadora da Metathesis em
2000, considera “um privilé-
gio estar na rede com a em-
presa de construcdo e espe-
cialista em reabilitacéo.

Nesta area, queremos avan-
car para a construcdo cem
por cento sustentavel, com
classe energética A+. Lancei,
através da EEN, um pedido
internacional para receber
contactos de fornecedores
nesta area de energias sus-
tentaveis. Obtive muitas res-
postas e estou a contactar
algumas dessas empresas.

A rede funciona muito bem
e tem uma equipa extraordi-
naria. Sou o exemplo vivo de
que este sistema funciona”.

A empresa estd focada na
reabilitacdo e renovacado de
edificios antigos e tem como
objetivo cumprir o Regula-
mento NZEB até 2020 intro-
duzindo uma nova forma de
reconstrucao.

E vai avancar com um projeto

inovador de casas totalmente
sustentdveis. ®
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ACASO ESTAS OPORTUNIDADES =
DE NEGOCIO INTERNACIONAIS
INTERESSAM A SUA EMPRESA?

Pecas torneadas de preci-
sdo, trefiladas profundas e
pecas de fundi¢cdo; pegas de
reposicdao para industria au-
tomoével; casacos; e papelao
ondulado usado; sao alguns
dos artigos procurados no
ambito das oportunidades de
negdcio internacionais que a
AIP esta semanadivulga. Tém
origem, entre outros merca-
dos, no Reino Unido, Poldnia,
Alemanha e Qatar. Em com-
plemento, todos os meses
sdo colocadas na plataforma
Enterprise Europe Network
mais de 500 oportunidades
de negdcio internacionais.
Conheca estas e outras opor-

tunidades de negdcio em
EEN.Portugal@aip.pt.

Solicite apoio gratuito.

A Enterprise Europe Network
- da qual a AIP é membro - é
uma iniciativa da Comissao
Europeia e constitui a maior

NEGOCIO
“MUN

/
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Iniciativa conjunta de 8 Associacdes Empreasariais
para apoiar as PME portuguesas na infemacionalizacao

MISSOES EMPRESARIAIS | FEIRAS INTERNACIONAIS | MISSOES INVERSAS
CAPACITACAO DE EMPRESARIOS | WORKSHOPS TEMATICOS

Prosctorel
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rede de servicos de informa-
¢ao e aconselhamento as em-
presas na Europa. Dispde de
cerca 600 pontos de contac-
to espalhados por mais de 60
paises. Estes servicos ndo tém
quaisquer custos para as em-
presas que pretendam deles
usufruir. |

Cofrardiarents
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PROGRAMAS

AlIP DESENVOLVE PROJETO
DE FORMACAO EM ANGOLA

A AIP, em consdrcio com a
CESO, esta a desenvolver um
projeto de formacdo para o
Ministério da Economia e Pla-
neamento de Angola no am-
bito do Programa de Apoio a
Producao, Diversificacdo das
Exportacdes e Substituicao
das Importacdes, financiado
pelo Banco Africano de De-
senvolvimento.

O desenvolvimento de um con-
junto de acdes de formacdo
que irdao envolver 700 micro,
pequenas e médias empresas,
200 funcionarios publicos de
varios ministérios e institutos e
100 formadores e investigado-
res angolanos iniciou-se no fi-

nal do més de outubro e decor-
re até final de janeiro de 2020.
Entre outros, as acdes de for-
macdo abordam os seguintes
temas: produtividade, plano de
negodcios, gestdo de projetos,
comércio internacional, marke-
ting, lideranca e team building.
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A formacdo terd lugar nas pro-
vincias de Luanda, Benguela,
Huila, Cabinda e Huambo.

O projeto incluiu, numa fase
prévia, um diagnodstico de ne-
cessidades de formacao su-
portado em entrevistas, focus
group e questiondrios, que
teve por objetivos identificar as
necessidades de capacitacdo e
desenvolvimento de compe-
téncias, numa perspetiva de
territorio e clusters; definir no-
vos modelos formativos e per-
fis de competéncias, para pro-
mover a economia angolana e
competitividade empresarial; e
contribuir para as politicas de
desenvolvimento  estabeleci-
das pelo Governo, no ambito
da capacitacdo e qualificacdo
profissional, através da produ-
cdo de informacédo de apoio a
tomada de decisao e definigcao
de linhas de atuacéo.

O desenvolvimento de uma
plataforma de e-learning esta
também contemplado no pro-
jeto. Esta plataforma permitird
desenvolver acdes de forma-
cdo em formato de sala de aula
virtual e assim abranger micro
e pequenas e médias empresas
localizadas em areas geografi-
camente dispersas. B
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OPEN DAYS

“Para que lado cai a Russia?

Cai para a natural atracdo que a Europa sempre exerceu
de forma mais ou menos fascinante sobre as elites russas
ou encosta-se definitivamente a China?”

Quer o titulo, quer as frases
seguintes sdo da autoria de
Luis Amado, chairman da EDP,
e foram proferidas aquan-
do da realizagdo da iniciativa
da AIP, Open Days. “Estamos
mergulhados numa profunda
transformacao do sistema do
poder mundial, da relacdo de
forcas entre as principais po-
téncias, mas também da rela-
cdo de forgas entre os princi-
pais centros de poder regional
e global. E estamos longe de
encontrar uma situacao de re-
equilibrio no sistema interna-
cional e na ordem mundial”.

Aceda a intervencao na integra.

“A pressao sobre os recursos
energéticos é cada vez mais
impressionante porque o fator
geopolitico mudou as regras do
jogo, pds enorme pressao So-
bre os recursos naturais e o fa-
tor tecnoldgico acelerou o pro-
cesso de inovacdo que o setor
hoje vive e sobretudo acentuou
0 problema decorrente da res-
posta as alteracdes climaticas”.

“A tendéncia para a renova-
cdo do paradigma energé-

NEGOCIOSsEMPRESAS

LUIS AMADO

CHAIRMAN DA EDP

tico, a tendéncia para uma
transicdo energética mais
rapida, e para a energia re-
novavel é irreversivel, e vai
acelerar-se. O que estd a pas-
sar-se na mobilidade elétrica
vai precipitar uma mudanca

muito grande nos nossos ha-
bitos de vida e de consumo,
e quem nao estiver atento a
isso ndo esta atento as trans-
formacdes importantes que
estdo a ocorrer no sistema
internacional”. ®
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OPEN DAYS

“Nao existe uma regiao em Portugal onde

a percentagem de pessoas mais jovens, de 30
a 34 anos de idade com ensino superior, seja
maior do que 30 %”

Quer o titulo, quer as frases
que se seguem sdo da autoria
de Miguel St. Aubyn, profes-
sor catedratico de economia
no ISEG, e foram proferidas
aquando da realizagao da ini-
ciativa da AIP, Open Days. “Te-
mos uma disfuncdo na nossa
economia: ndo sé ndo gradu-
amos um numero significativo
de pessoas como uma parte
dos nossos graduados emi-
gram e vao beneficiar a com-
petitividade noutros paises da
Europa mais central”. Aceda a
intervencdo na integra.

“Um dos aspetos fundamen-
tais onde Portugal quase nao
tem evoluido é a produtivi-
dade do trabalho. Uma das
razbes pelas quais estamos
neste campeonato inferior é
a falta de investimento. Mas
nado explica tudo. Nos ulti-
mos anos, o capital publico
e o capital privado nao pro-
grediu de uma forma que
pudesse levar-nos a crer que
a produtividade do trabalho
aumentaria. Talvez mais que
essa falta de capital fisico,
temos uma falta clara de ca-
pital humano”.
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MIGUEL ST. AUBYN

PROFESSOR CATEDRATICO DE ECONOMIA NO ISEG

“Conseguimos, pela primeira
vez, de uma forma que ndo se
sabe se veio para ficar, ter um
saldo da balanca comercial
positiva. Houve varios aspe-
tos que concorreram para isso:
houve um mecanismo chama-
do de desvalorizacdo interna,
um sucedaneo daquilo que é a
desvalorizacdo cambial. Houve
também a capacidade das em-
presas substituirem o mercado
interno pelo externo e passa-

OPEN DAY
PME CONN

rem a exportar. Isso teve con-
sequéncias macroecondmicas
importantes. Pode ser que uma
economia mais aberta tenha
resultado destas alteragdes.
Isso serd um aspeto positivo.
Somos uma economia excessi-
vamente fechada para as nos-
sas caracteristicas, para o nos-
so tamanho, para aquilo que se
esperaria de um pais na Unido
Europeia, até com o nosso ni-
vel de desenvolvimento”. B
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INFORMACAO

PREVISOES ECONOMICAS

2019-2020

ENQUADRAMENTO
INTERNACIONAL

Imprevisibilidade | E expecta-
vel uma deterioracdo do en-
guadramento externo da eco-
nomia portuguesa no futuro
préximo.

O ritmo da atividade econd-
mica mundial continua fraco.
O crescimento do PIB mundial
que cresceu 3,6% em 2018 de-
vera apenas crescer 3,0% em
2019, o nivel mais baixo desde
2008-20009.

Abrandamento do
crescimento

econdmico mundial | A redu-
cdo do crescimento econémi-
co esta a verificar-se de for-
ma generalizada nas diversas
regides do mundo. Nas eco-
nomias avancadas, de relevar
as quebras verificadas nas
principais economias da Area
Euro bem como nos Estados
Unidos da América (de 2,3%
para 1,7%).

As economias emergentes e
em desenvolvimento apresen-

NEGOCIOSsEMPRESAS

tam também ritmos de cresci-
mento menores, embora ain-
da com niveis de crescimento
significativos. A China deve-
ra crescer 6,1% (-0,5 p.p. em
2018), a india 6,7% (-0,1 p.p.) e
a Russia 11% (-1.2 p.p.).

Comércio mundial em
desaceleracdo | O comércio
mundial cresceu 1% em 2019,
apos 4,2% em 2018.

O aumento das tensdes co-
merciais e geopoliticas au-

Economia Internacional - Produto Interno Bruto

(variagao real anual em %)

Mundo 3,6 3,0 3,4
Economias Avancadas 2.3 1,7 1,7
Estados Unidos 2,9 2,4 2,1
Japao 0,8 0,9 0,5
Area Euro 1,9 1,2 1,4
Alemanha 1,5 0,5 1,2
Franca 1,7 1,2 1,3
Italia 0,9 0,0 0,5
Espanha 2,6 2,2 1,8
Reino Unido 1.4 1,2 1.4
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 4,5 3,9 4,6
China 6,6 6,1 5,8
India 6,8 6,7 7.0
Rilssia 2,3 1,1 1,9
México 2,0 0.4 1.3
Brasil 1,1 0,9 2.0
Fonte: FMI - World Economic Qutlook, Outubro 2019

Em 2020, as perspetivas para
o crescimento mundial ainda
gue ligeiramente mais favora-
veis, sao ainda inferiores as de
2018, e com um alto grau de
incerteza quanto a evolucdo
da conjuntura internacional.

mentou a incerteza sobre o
futuro do sistema de comér-
cio global e da cooperacdo
internacional, afetando a con-
fianca das empresas, as deci-
sdes de investimento e o co-
meércio global.
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INFORMACAQO cconormicn

PREVISOES ECONOMICAS 2019-2020

ENQUADRAMENTO
NACIONAL

Com base nas previsdes
existentes e que ja contem-
plam a revisdo recente das
séries de contas nacionais e
de balanca de pagamentos
(ver caixa), a economia por-
tuguesa devera crescer 1,9%
em 2019, valor inferior em
0,5 p.p. ao de 2018.

Abrandamento do
crescimento econémico em
Portugal | O abrandamento
da atividade econdémica em
Portugal em 2019 deverd
refletir o menor contributo
das exportagdes, num gua-
dro de crescimento mais
fraco do comércio mundial e
da procura externa dirigida
a economia portuguesa. Es-
tima-se que o contributo da
procura interna se mantenha
inalterado, com uma ligeira
desaceleragdo do consumo
privado e um maior dinamis-
mo da FBCF, em particular
na primeira metade do ano.
Em termos intra-anuais, o
crescimento do PIB deve-
ra manter-se relativamente
estavel ao longo ano, com
uma taxa de variacdo homo-
loga de 2,0% e 1,9% no pri-
meiro e segundo semestres,
respetivamente.
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NOVA SERIE DE CONTAS
NACIONAIS PORTUGUESAS

Foi publicada pelo INE, em 27 de setembro de 2019,
uma nova série de dados das Contas Nacionais
Portuguesas, que contempla ndo s6é a mudanca do

ano base, de 2011 para 2016, como incorpora também

nova informacdo e novos desenvolvimentos
metodoldgicos.

“Em resumo, as principais alteracdes introduzidas
foram de dois tipos:

a) Apropriacao de nova informacgao:

Inquérito as despesas das familias; Inquérito ao tu-
rismo internacional com impacto no nivel e sobretu-
do na reparticdo das despesas de turismo entre ne-
gocios e lazer e entre bens e servicos, com reflexos
na reparticao destas despesas em (i) consumo final
e consumo intermédio e (ii) comércio internacional
de bens e comércio internacional de servicos; Nova
série da Balanca de Pagamentos (sendo de destacar
na perspetiva do calculo do PIB a informacédo sobre
turismo, servicos de transporte e comeércio eletroni-
co); Maior detalhe de informacao de natureza fiscal
disponibilizada pela Autoridade Tributaria;

b) Desenvolvimentos metodoldgicos:

Alteracdo do método de cdlculo do Consumo de
capital fixo dos ativos intangiveis, sendo substitui-
da a funcdo de depreciacdo linear retardada por
uma funcdo geométrica (conforme recomendacao
do Eurostat); Alteracdo da afetacdo das vendas de
veiculos automoveis em Despesa de consumo final
das familias e Investimento, com base em informa-
¢cdo detalhada sobre o Imposto Unico de Circulagdo;
Reclassificacdo de unidades institucionais; Reclassi-
ficacao de transacdes, nomeadamente de despesas
anteriormente registadas como Consumo final das
Administracdes Publicas para Despesas de consu-
mo final das familias; Registo das rendas imputadas
pela utilizacdao sazonal de habitacdes secundarias
detidas por nao residentes.”
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PREVISOES ECONOMICAS 2019-2020

} Para 2020, o ritmo de cresci-

mento previsto pelas diversas
instituicbes é distinto, com
o Ministério das Financas a
adiantar um valor de 2,0%, li-
geiramente superior ao Con-
selho das Financas Publicas
(1,7%) e do Fundo Monetério
Internacional (1,6%).

Melhoria da situa¢ao do
mercado de trabalho | O em-
prego na economia portugue-
sa devera continuar a crescer
em 2019, mas a um ritmo me-
nor (0,9%, que compara com
2,3% em 2018). A taxa de de-
semprego devera reduzir-se
0,6 pp, para 6,4%, prolongan-
do a trajetoria de descida ob-
servada desde 2013.

Reducdo da taxa de

inflacdo | A projecdo para a
inflacdo, medida pela taxa
de variacdo média anual do
IHPC, situa-se em 0,4% em
2019, o que traduz uma redu-
cdo face a 2018 (1,2%)

Reducdo da capacidade de
financiamento da economia
portuguesa | Em 2019, a ca-
pacidade de financiamento
da economia portuguesa,
medida pelo saldo da ba-
lanca corrente e de capital,
devera situar-se em 0,5% do
PIB, um valor inferior ao do
ano anterior (1,4% do PIB).

A reducdo deste saldo é ex-
plicado pela deterioracdo da
balanca de bens e servicos,

refletindo um maior défice ao
nivel do comércio de bens e
um menor excedente da ba-
lanca de servicos.

Ao nivel das restantes ba-
lancas, projeta-se uma me-
Ihoria do saldo das balancgas
de rendimento primario e
secundario e uma estabili-
zacao do saldo da balang¢a
de capital.

Assinale-se o impacto positi-
vo da reducdo de pagamentos
de rendimento de investimen-
to ao exterior - num quadro
de manutencdo de taxas de
juro baixas - e do aumento
das transferéncias recebidas
da UE. &

Economia Portuguesa - Previsoes 2019-2020

2018
PIB real e componentes (variacdao em %) INE
PIB 2,4
Consumo privado 31
Consumo publico 0,9
Investimento (FBCF) 58
Exportagdes 3,8
Importacdes 58
Contributos para a variagao real do PIB (p.p.)
Procura interna 3,2
Exportagdes liquidas -0,8

2019 2020

BP CFP MF CFP MF
2,0 19 19 17 2,0
2,3 2] 2,2 1.9 2,1
0,5 0,7 0,9 1,2 0,9
7.2 7,6 8,2 52 5,0
2,3 2,7 2,9 31 3.9
4,6 4,6 54 4,0 4,

- 2,7 3,0 2,1 2,1

- -0,8 1,0 -0,4 -0,1

Fonte: INE (set19), BP - Banco de Portugal (out19), CFP - Conselho das Finangas Publicas (out19),
MF - Ministério das Financas (out19)
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FISCALIDADE

ROGERID M. FERNANDES FERREIRA

SCOEDADE DE AMVOGALOS. 5P AL
& ASSOCIADDS

AS ALTERACOES AO REGIME DAS
SOCIEDADES DE INVESTIMENTO
E GESTAO IMOBILIARIA (REIT’S)

SUMARIO

No dia 9 de setembro de
2019, entrou em vigor a Lei
97/2019, que vem alterar o
regime das Sociedades de In-
vestimento e Gestdo Imobili-
aria, regido pelo disposto no
Decreto-Lei n.219/2019, de 28
de janeiro de 2019. Esta alte-
racdo decorre da exigéncia da
Assembleia da Republica em
apreciar o diploma.

INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.219/2019, pu-
blicado no dia 28 de janeiro de
2019 (cfr. As novas Socieda-
des de Investimento e Gestdo
Imobilidria (adiante “SIGI™)),
sofreu alteracdes com a en-
trada em vigor da Lei 97/2019,
de 4 de setembro.
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O diploma introduz algumas
alteragcdes, nomeadamente,
no que toca ao objeto social,
a avaliacdo dos ativos, a dis-
persdo do capital social e ao
regime da perda de qualidade
de sociedade de investimen-
to e gestao imobilidria. Com
a publicacdo do diploma é,
ainda, clarificado o regime de
tributacdo aplicadvel a estas
sociedades.

O OBJECTO SOCIAL

Com a entrada em vigor da
Lei n.2 97/2019, de 4 de se-
tembro, o preceituado quanto
a0 seu objeto social sofre al-
gumas alteracdes:

a) por um lado, é eliminada a
expressdo “ou para outras for-
mas de exploracdo econdmi-

ca”, devendo, por isso, a aquisi-
cdo de direitos de propriedade,
direitos de superficie ou de
outros direitos com conteudo
equivalente sobre imodveis ter
em vista, Unica e exclusivamen-
te, o arrendamento; e

b) por outro, passa a ler-se,
agora na parte final do precei-
to, que, para além da aquisi-
cdo de direitos de proprieda-
de, direitos de superficie ou
de outros direito com conteu-
do equivalente sobre imoveis,
também se encontrardo den-
tro do objeto social, outras
“formas contratuais atipicas
que incluam prestacdes de
servicos necessarias a utiliza-
cdo do imodvel”.

Assim, as SIGI| deixam de es-
tar limitadas sobre o tipo de >
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AS ALTERACOES AO REGIME DAS SOCIEDADES DE
INVESTIMENTO E GESTAO IMOBILIARIA (REIT’S)

transacdo que subjaz a aqui-
sicdo imobilidria, deixando
de ser obrigadas a fazé-lo
através de uma aquisicdo di-
reta de ativos (asset deal),
passando a poder fazé-lo,
também, através da aquisi-
cdo de participacdes sociais
de sociedades que possuam
imoveis (share deal), o que
poderd também representar a
possibilidade de incorrer em
menor despesa fiscal no &m-
bito dessa transacéao.

De igual forma, passou a indi-
car-se expressamente que as
SIGlI podem adquirir partici-
pacdes noutras SIGI, incluin-
do aquelas que tenham sede
em Portugal, aspeto que o le-
gislador ndo havia acautelado
na redacao do Decreto-Lei n.®
19/2019.

A COMPOSICAOE A
AVALIACAO DOS ACTIVOS

Se nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.2 19/2019, publi-
cado a 28 de janeiro de 2019, a
avaliacdo dos imodveis era rea-
lizada pela SIGI e a metodolo-
gia e critérios através da qual
aquela tinha lugar era pela mes-
ma documentada, sendo essa
documentacado verificada pelo
auditor encarregue da certifi-
cacdo legal de contas da socie-

NEGOCIOSsEMPRESAS

dade. Com a nova redacdo do
diploma passa a prever-se a ne-
cessidade de realizar uma au-
ditoria externa independente,
pelo menos a cada sete anos.

A DISTRIBUICAO DO
CAPITAL SOCIAL

Relativamente a composicao
e dispersdao do capital social,
passa agora a admitir-se que a
SIGI apenas venha a ter o seu
capital detido, pelo menos
em 20%, por acionistas com
menos de 2% dos direitos de
voto, no final do terceiro ano
civil seguinte a admissao das
acoes em bolsa, ao passo que
na versdo anterior era exigido
gue esse limiar se verificasse
imediatamente, no momento
da admissdao em mercado re-
gulamentado.

Por outro lado, passa a de-
terminar-se que a partir do
final do quinto ano civil apos
a admissdo em bolsa, 25% do
capital social seja participado
por investidores que tenham
uma participacdo correspon-
dente a um maximo de 2%
dos direitos de voto.

Nesta medida, alargou-se o
periodo dentro do qual o li-
miar tem de ser cumprido,
mas introduziu-se um novo
limiar minimo de 25%.

A PERDA DE QUALIDADE
DE SIGI

Relativamente a perda da
qualidade de SIGI, os critérios
sao 0s mesmos anteriormen-
te previstos, mas o legislador
optou por isolar os mesmos.

Por um lado, o incumprimen-
to da obrigacdo de manuten-
cdo do investimento imobili-
ario por um periodo minimo
de 3 anos, passa a ser auto-
nomizado, o que significa que
assim que se verifigue o in-
cumprimento desta regra re-
lativamente a apenas um dos
imodveis, a sociedade perde
imediatamente a qualidade
de SI-Gl, deixando de se exi-
gir o incumprimento simulta-
neo prolongado no tempo.
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} Por outro lado, a perda da

qualidade de SIGI por incum-
primento dos requisitos sobre
composicdo do ativo constan-
tes dos n8s 1 e 2 do artigo 85,
deixa de verificar-se apenas
com o incumprimento durante
2 anos consecutivos, para pas-
sar a prever-se a referida per-
da quando tal incumprimento
ocorra em quaisguer 2 anos por
cada cinco exercicios sociais.

O REGIME DE TRIBUTAGCAO

Aquando da publicacdo do
Decreto-Lei n.219/2019, de 28
de janeiro, surgiram duvidas
quanto ao regime tributario
aplicavel as SIGI.

Apesar de expectavel que lhes
fosse aplicado o regime dos
Organismos de Investimento
Coletivo, o legislador ndo o

havia referido expressamente,
podendo tal entendimento ser
decalcado do disposto no EBF
quando refere que sao tribu-
tados nos termos daquela dis-
posicdo, as “sociedades de in-
vestimento imobilidrio que se
constituam e operem de acor-
do com a legislacdo nacional”.

Assim, a regra geral é a de
que as SIGI sao tributadas nos
termos gerais do Cdédigo do
IRC, com as especificidades
constantes do regime do EBF.

Na determinacdo do lucro tri-
butavel sujeito a taxa geral de
IRC de 21%, sao desconsidera-
dos os rendimentos de capi-
tais, os rendimentos prediais,
bem como os incrementos pa-
trimoniais (mais-valias), desde
que estes rendimentos né&o
provenham de tax havens.

Da mesma forma que sdo des-
considerados os proveitos aci-
ma referidos, sdo igualmente
desconsiderados os gastos liga-
dos aqgueles rendimentos, bem
como os gastos com comissdes
de gestdo ou com comissdes
que revertam para a SIGI.

CONCLUSAO

As alteracdes que entram em
vigor em 9 de setembro de
2019 com a publicacdo da Lei
97/2019, de 4 de setembro
vém tornar o regime em anali-
se mais adequado a realidade
internacional destes veiculos,
procurando torna-los mais
competitivos do que, por
exemplo, os seus congéneres
espanhodis. B

Lisboa, 16 de setembro de 2019
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LIVROS

SANCHES OSORIO
MEMORIAS DE UMA
REVOLUCAO

MARIA JOAO DA CAMARA

Lisboa | Oficina do Livro . 2019
315 pag.

MARIA JOAD DA CAMARA

SANCHES
OSORIO

AR A Tl LA, P s B

Um livro imperdivel e en-
tusiasmante, no qual a
historiadora Maria Joao

da Camara traca um esbo-
co biografico de Sanches
Osodrio e da sua vida. Des-
creve o seu envolvimento
na preparacado do 25 de
Abril, nos dias do golpe,

o papel que assumiu nos
governos provisorios até
ao 28 de Setembro, a sua
oposicdo a radicalizacdo
do MFA, envolvimento no 11
de Marc¢o, exilio, criacdo do
MDLP, oposicao aos comu-
nistas e posterior regresso a
Portugal.

Sanches Osodrio, engenheiro,
e oficial do Estado Maior,
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foi um dos dois oficiais do
Corpo do Estado Maior que
esteve na preparacao do
golpe de Estado. Os porme-
nores do gque se passou na
prepara¢do e na coordena-
cdo do golpe sdo muito in-
teressantes, nomeadamente
a reacdo do comando dos
revoltados a chegada de
Spinola; a hesitacado de
Salgueiro Maia na detencéo
do Ministro do Exército; a
recusa dos oficiais da fra-
gata de Gago Coutinho ao
cumprimento das ordens do
Comandante Seixas Loug¢a
(pai de Francisco Loucd);
agressao de Spinola a César
Moreira Batista, etc.

Também sao deliciosos
alguns relatos do ambiente
vivido durante o 12 governo
provisoério, nomeadamente
no Conselho de Ministros.
As reunides demoravam
para cima de 10 horas e Al-
varo Cunhal relembrava di-
versas vezes 0s precos dos
carapaus e de outros géne-
ros alimenticios, assuntos
que a maioria dos ministros
desconhecia.

As movimentacdes dos exi-
lados, a criacdo do MDLP, as
reunides com os empresa-
rios Manuel Bulhosa, Miguel
Quina, Queiroz Pereira,
Antonio Champalimaud, o
papel de Jorge Jardim e

a estratégia e os esforcos

encetados para envolver a
Igreja no movimento contra
o poder comunista, sdo des-
critas com pormenor e com
grande interesse historico.

Segundo Sanches Osorio,
Jorge Jardim preparou um
estratagema denunciando
ao Copcon que o arcebis-
po de Braga D. Francisco
da Silva, ia para o Brasil
levando divisas. O golpe
teve sucesso dado que o
arcebispo, ao ser revistado
pelos soldados no aero-
porto da Portela, acabou
por ficar em cuecas. Esta
humilhacdo levou o arcebis-
po a admitir que tinha de
ceder as pressdes para que
a lgreja se envolvesse no
plano que ficou conhecido
como Maria da Fonte. E foi
a partir daqui que eclodiu
o0 movimento de ataques as
sedes do partido comunista
qgue culminou com o 25 de
Novembro.

O livro é um documento fun-
damental para compreender
alguns episoddios da nossa
historia contemporanea. B
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EU E OS OUTROS
- UMA ESPECIE DE
MEMORIAS

JOSE ANTONIO SARAIVA

Lisboa | Gradiva . 2019
213 pag.

Para quem esperava um
livro polémico com divul-
gacoes interessantes sobre
0s “outros” que surgem na
capa, tem de admitir que o
livro € uma desilus&o. Toda-
via, sdo curiosos alguns epi-
sédios sobre a sua entrada
como diretor do Expresso
(Unico diretor que nao foi
jornalista), e alguns aspetos
da vida pessoal e sua rela-
cao com o pai quando este
esteve exilado em Franca.

Também se |é com interesse
0 que escreve sobre as ra-
z8es de inveja em Portugal;
sobre o humor humilhante
que se faz em Portugal; o
tratamento dado a si na SIC
por um programas destes;

27 | NOVEMBRO 2019

sobre os debates televisivos
em gue ndo se ouve uma
ideia dado o atropelo cons-
tante dos comentadores
ou politicos; e as declara-
¢des incendiarias de Mario
Soares, bispos, reitores

de universidades e alguns
politicos do PSD, durante

o periodo em que se viveu
sob o resgate da Troika. @

OS PLANOS
BILDERBERG PARA
PORTUGAL

RUI PEDRO ANTUNES

Lisboa | Matéria-Prima Edicdes
2015 . 211 pag
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TUMNES

O livro descreve a estrutu-
ra organizacional do Clube,
gue na opinido do autor é o
mais poderoso do mundo.
Inventariou os seus 6rgaos
dirigentes e caraterizou o

modelo dos convites e de
quem é convidado. Enumera
as personalidades portugue-
sas que pertencem aos seus
orgdos e os que ja foram
convidados a participar nas
suas reunides.

Divulga também as perso-
nalidades que recusaram os
convites: em Portugal, Pe-
dro Passos Coelho; no es-
trangeiro, Margaret Tatcher
e Ronald Reagan. Estabe-
lece depois as correlacdes
entre os principais acon-
tecimentos que ocorreram
em Portugal e no mundo e
os planos do Clube Bilder-
berg, nomeadamente no 25
de Abril, crise financeira de
2009, e até no escandalo
de Dominique Strauss Kahn,
que segundo o autor de-
fendia uma sociedade mais
igualitaria e combatia os
maleficios da globalizacao.

Para o autor, o Clube Bil-
derberg é a encarnacado do
diabo e todo o livro se baseia
em narrativas proximas das
teorias da conspiracdo. ®
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