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taxade mortalidade das empresas

elevada, nio tanto pelaausénci
mobilizagio oupordesvalorizagio
doproblema por parte do Governo,
mas antes pelas “muitas das distor-
¢oesqueademocratite temeriado,
no plano burocritico, juridico”.
Esta ¢ uma das perspetivas de
Nuno Ribeiro da Silva, convidado
desta semana das Conversas com
CEO.Governanteno final dosécu-
lopassado, consideraque hoje ¢ di

ficil para qualquer Governo lidar
com o “ambiente muito pouco
construtivo e extremamente cris-
pado e negativo”, com um enorme
peso das mais variadas corpora-
¢oes, Numa entrevista de mais de
meia, que pode ser ouvida na inte-
graem podeast, alerta para os pro-
blemas de capacidade de execucio
dogueesti planeadono PTRR. por
falta de empresas, pessoas e por

-ausa da burocracia.

Foi governante nos anos 80. E

mais dificil governar hoje do
que na altura?

Tenho dificuldade em dizer se
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de lidar com essa realidade. Mas
qualquer governo estari confron-
tado com esta mobilizagiio corpo-
rativa. E bom que haja ativismo da
sociedade civil, mas se calharoque
falta ¢ ser-se proativoa alertar afre-
guesiaouo municipio paramelho-
rardesde agestiodoterritorio, ahi-
giene. E ndo tanto [um ativismo]
inspirado por corporativismos pri-
mrios e ainda por cima num am-
biente emqueas pessoas estio pou-
copredispostas aouviros argumen-
tos dos outros. Frente a qualquer
coisaque seapresente, colocam-se
na posi¢iio: eu sou do Benfica que
faz tudobem, oueusoudo Sporting
que faz tudo bem ¢ o Benfica faz
tudo mal. E um ambiente muito
pouco construtivo e extremamen-
te crispado e negativo para fazer-
mos qualquer progresso.

E como saimos disto?

Tenho algum medo que s6 ba-
tendocomacabeganaparede ¢ que
acordemos. E que €, por exemplo,
questionarse anossa Constituicao
estaadaptadaaum quadroem que
todos reconhecemos que o pais pre-
cisade reformas profundas, que nio
conseguem ir por diante, com um
quadroinstitucional e uma cultura
politica com estas caracteristicas
de, mesmoantesdacrianga nascer,
jdestarmosacritici-lacaacharque

aiser um “serial killer”.

Receia que o cidaddo comum
comece a ficar farto de nada
acontecer e opte por partidos
que prometem uma atuagdo
mais musculada, metaforica-
mente falando?

E precisamente o que esti a
acontecer, nio s6 NO NOSsO pais
como na Europa. Leva toda a gen-
te a olhar para um messias, para
qualquer populista que apareca
COMa VOZ Mais grossa e a apresen-
tarmedidas musculadas ouque es-
tio na mente de toda a gente. As
ideias dos populistas e dos autori-
tarios nido nascem do nada. Aspes-
soas de facto estiio fartas de sentir
no seu dia a dia a necessidade de
mudanga em muita coisa e de ndo
se respirar um ar como no tempo
dos governos do professor Cavaco
Silva, emque haummurro namesa.
Podendo até ndo estar completa-
mente de acordo, as coisas iam
acontecendo. O pior que hi ¢ as
pessoas sentirem que estio atola-
das num pantano.

Tem acompanhado as conse-
quéncias das tempestades.
Qual a taxa de mortalidade de
empresas que se perspetiva?
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Nazonacritica, temoque ataxa
demortalidades venha aser eleva-
da. Houve uma iniciativa da
KPMG com a AlIP e recolheram-
-se as acdes de outros governos em
situagoes semelhantes. Algumas
medidas sdo comuns, mas ha ou-
tras mais criativas, com um envol-
vimento mais proativo, ligado ao fi-
nanciamento e asegurarmercados
que as empresas tinham.

Entdo concorda com o diagnés-

tico do Presidente da Reptibli-

ca, que aponta para alguma

descoordenacao por parte do
T4

No essencial estamos todos de
acordo. Cada dia que se atrasa na
ajuda é um drama para as vitimas,
Emborase percebaque ¢ humana-
mente e fisicamente impossivel, do
dia para anoite, repor o que estava
antesdatempestade. Porexemplo,
a recuperacio da rede elétrica, a
que sou particularmente sensivel.
Nunca vi uma devastagio daque-
las. Franceses, espanhois, alemaes,
irlandeses, que vieram ajudar a re-
poroservicoelétrico, disseramque
nuncaviramumadevastaciode re-
des inteiras, de suportes, de cabos,
desubestagoes.

A E-Redes acabou por desem-

penhar um bom papel?

A E-Redes tem desempenha-
doumbom papel. Omesmose apli-
ca a0 Governo, ndo houve um des-
leixo no sentido de subvalorizar o
problema. Naoquer dizerque o te-
nhamos feito da forma mais eficien-
teeracional. Voltamos amuitasdas
distor¢des que a democratite tem
criado, no plano burocritico, juri-
dico. Veja-seocasodo PRRemque
nos confrontimos com uma carga
de burocracia, de formalismos, de
balctes, de palpites, de opinioes, de
entidades que em nada ajudam.

Concorda com as prioridades

definidas no PTRR?

Enfim, sfio medidas que nofun-
damental ja estavam nos progra-
masanteriores,no PRR. Temos ha
muito a perce¢io do que nos falta.
Por exemplo, a mediocridade dos
transportes piiblicos e da gestio de
tudooque éviaférrea, O problema

estd na execucio. Estou convenci-
do que o PRR, ouagorao PTRR,
vaiser maisumaoportunidade que
nio aproveitamos na reestrutura-
c¢iio, na reconfiguracio da econo-
miacdasociedade. Comegou logo
no primeirodesenhodo PR, uma
continuacio doque jaeraapritica
dos governos socialistas, de desva-
lorizar o investimento privado ¢
mesmo puiblico, e gastar dinheiro
emdespesacorrente. O PRRinicial
foi virado para substituir financia-
mento ptiblico.

E as alteracdes tém consegui-

do corrigir ou reorientar o PRR?

Sim, umpouco maisparaasin-
fraestruturas fundamentais. Mas
muitas vezes temos planos, masque
niosio realistas. No PTRR quere-
mos construir nio sei quantas ha-
bitactes, estradas, metropolitanos,
oaeroporto, quilometrosde TGV...
Eondeestio asempresas? E as pes-
soas? E a dindmica dos vistos do
Tribunal de Contas ou da resposta
daAPA daCamaraouda.Juntade
Freguesia para que isto seja possi-
vel de realizar? Onde estio os ma-
teriais disponiveis? Temos de fazer
uma rede elétrica 2.0. Se os fabri-
cantes de transformadores sé fa-
zem entregas daqui a 4, 5 ou 10
anos, lemos de ter consciéncia dis-
s0. Queremos que se invistaemre-
noviveis, mas quando pergunto i
REN quando me da um ponto de
entrega, eladiz-me: “Entre 2026 ¢
20317, Como € que, tendo de mo-
bilizar 300 ou 400 milhdes de eu-
ros paraesse investimento, conven-
co o responsavel financeiro a me-
terisso na programagio?

Mas todo o pais esta assim.

Onde esta o estrangulamento?

E na REN, na E-Redes, nas cd-

maras?

I em todo lado, um pouco. Te-
mos de seguir o caminho das pe-
dras. Os refor¢os e modernizagio
dasredes témdeseraprovados pelo
regulador que tenta fazer um equi-
librio entre controlar os precos da
eletricidade e reforcar o investi-
mento - que vai a tarifa. Depois,
para licenciar a passagem de uma
linha é a Camara Municipal, ¢ a
consulta ptblica, é ndo sei o qué.

“As ideias dos populistas
e dos autoritarios ndo nascem
do nada. (...) O pior que ha
€ as pessoas sentirem que
estao atoladas num pantano.”
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“Estou convencido que o PRR,
ou agora o PTRR, vai ser mais
uma oportunidade que nao
aproveitamos na reestruturacao,
na reconfiguracao da economia

e da sociedade.”

Quando finalmente o projeto tem
esse calvario resolvido, € arranjar
umempreiteiro, também muito so-
licitado, porque isto estid a ser feito
em todaa Europa, em paises onde
asempresas portuguesas estio aser
mais bem pagas doque aqui. Quan-
dofazemos um programa temos de
ter conhecimento desta realidade
paraqueaesperanca niosejao pla-
noestratégico.

E que efeitos da guerra do Mé-

dio Oriente ja ndo conseguimos

evitar? Ou as economias estdo
amostrar-se resistentes?

As economias estio amostrar-
-se muito resistentes. O mercado
do petroleo e do gis estio a mos-
trar-se extraordinariamente resis-
tentes. Os efeitos que ndo podemos
evitarde imediato é nos pregos, que
nao € so nos combustiveis, é tam-
bém o efeito em cascata que gera
pressio inflacionista. Mas tenho
sido até apontado como demasia-
do otimista relativamente ao efei-
to. Até agora tenho tido razio.

A partida, com 20% do petro-

leo mundial bloqueado, levaria

a estes cendrios catastroficos,

de disparo do preco e falta até

de combustivel.

Primeiro, daqueles 20%, 7 mi-
Ihdes de barris saem pelo Mar Ver-
melho num pipeline que atravessa
a Peninsula Aribica. Mais cercade
2.5 milhdes saem pelo sul, vindos
de Abu Dhabi, parao Mar Aribico.
Depois, tem havidoum incrivel au-
mento da producio. Os EUA au-
mentouaproducioavoltade4 mi-
Ihdves de barris por dia, o Brasil cer-
cade 100 mil, a Venezuela 200 mil.
O praprio Canadi. Aoferta reajus-
tou-se. Assimcomoo consumo, so-
bretudona Asia, onde témaprocu-
rareprimida. E a Europa também
nio esta areporstocks de gis natu-
ral para o inverno e libertaram-se
algumas reservas estratégicas. A va-
ridvel eritica ¢aduracioque isto vai
ter. Mas alguns analistas alertam
queseexistirumacordo de pazcre-
divel haveria um colapso do prego
do petroleo.

A politica energética europeia

estd a adaptar-se a esta nova

geografia politica do mundo?

Estiaadaptar-se e temaslinhas
mestras de resposta corretas e ne-
cessarias. A politica energética eu-
ropeia vinha numa linha bastante
acomodaticiae desleixadanavalo-
rizagio daimportanciaestratégica
daenergia.

Basta pensar na dependéncia
em que nos colocamos da
Russia.

Exatamente. E em mltiplos
outros aspetos. Nio gostamos de
ter refinarias no nosso espaco. E
agora ficamos preocupados porque
pode faltar o gasoleo e o combusti-
vel para aviacgio, porque tudo isso
foi deslocalizando para o Golfo
Pérsico e outras geografias. Nao
gostamos de ter terminais para re-
cebergasliquefeito. Nio gostamos
deminerare fazerprospecioe pes-
quisa de petrileo e de gis. Entio,
exceto a Noruega e um pouco do
Mardo Norte, ficamos dependen-
tes de terceiros. E porai fora,

E neste momento acordamos?

Acordamos, embora seja da-
queles acordares preguicosos, em
queodespertador toca as 7:30, mas
deixa li ficar mais um bocadinho.
E nio quer dizer que esse acordar
esteja efetivado na sociedade, por-
que ndoestamos a sentir, porexem-
plo, limilag‘x‘s como nos anos 70,
com filas para carregar o depdsito
do carro. Estamos a sentir no pre-
c¢o, que depois € até mitigado com
medidas que os governos tomam.
E isso nio nos levou aindaadara
tal cabecada naparede. m

OUCA O PODCAST EM
WWW.NEGOCIOS.PT

de codigos QR para aceder
a este episddio do podcast
Conversas com CEO.
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NUNO RIBEIRO DA SILVA
VICE-PRESIDENTE DA
DIRECAO DA AIP
“0 corporativismo
da sociedade é hoje
muito mais presente,
radical e proativo”




