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e s s e O objetivo deste
Iniciativa pOIItlca projeto seria Foram estabelecidos trés principios

dO Ministério dQ estudar os efeitos fundamentais que definem a

da semana semana de quatro dias:

Trabalho tro di )
. . atfo diasicomo = N3o pode envolver qualquer
Solidariedade e ica de gestdo na corte salarial.

eficiéncia e na

Seguranga Social R e = Tem de implicar :ma reducdo <.:Ie
do XXIIl Governo mental dos oras semanars.

trabalhadores, bem = E voluntdria e reversivel para

como o seu impacto qualquer empresa.
econdémico e
operacional nas
organizacoes.
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7 empresas i a adotavam 7 2022
""""""""""""""""""""""""""""""" Set
PROJETO-PILOTO
INICIO EM SETEMBRO 2022 4 empresas comecam um
teste de forma mdependente 11 Our

........................................................... Nov
(8 e e
1" FASE: REFLEXAOQ e A B e et
NOVEMBRO 2022 ¥ 22
2 empresas 13 Dez

COMECAM UM [esie
2023

em dezembro

2022, 5 empresas 18 Jan
em mnerro de 2023

¢ 1 empresa em

marco de 2023 Eev

55 empresas nido
avancam para a 2* fase 19

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Mar
2+ FASE: PREPARACAO R
hL&RCO 2023 ase do projeto
1 empresa comega Abr
um teste de forma

mdependente em
maio de 2023 20 Mai

24 empresas oo

avancam para a 3" fase
R e LN ST ST L SRR O

T Jun
3* FASE: TESTE 20 empresas pariicipantes 40
JuNHO 2023 NoO Proje’a comeeam o jeste
em junho ¢ 1 empresa em 41 Jul

julho.
Ago
Set
Our
"""""""""""""""""""""""""""""""" Nov
FiM DA EXPERIENCIA
PiLOTO : Ny
4 empresas purlu:l_p;.lnlc\ no 37 Dez S\\‘.‘,,/,/z
Projeta revertem a semana 2024 .::5\ =
de cnco dias. ?;;;’f'ﬂ\:‘:\?
Jan "\
Pelo menos 1 empresa Associac¢do Industrial
comeca um esie de forma 38 Portuguesa

independente.
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Alividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Atividades de Informagdo e de comunicagao

Comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos
Atividades de saude humana e apolo social

Educagao

Industrias transformadoras

Atividades administrativas e dos servigos de apoio
Allvidades financelras e de sequros

Outras atividades de servigos

Construgdo

Atividades imobiliarias

Capt. trat. e dist. de agua; saneamento, gestao de residuos
Alojamento, restauragdo e similares

Act. artisticas, de espectaculos, desp. e recrealivas

T 1 Ll I

0 10 20 30 40
N.° empresas

Nota: Dados das 120 empresas que participaram na primeira fase.
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O facto de esta experiéncia funcionar com base na
autosselegdo das empresas, independentemente do numero
de participantes, torna dificil a generalizagao dos resultados.

As empresas que decidiram participar tém em comum a
motivacgdo para o fazer, o que pode enviesar os resultados.
Mesmo se estas empresas reconhecerem os beneficios da

semana de quatro dias e a mantiverem depois de terminado o
periodo experimental, ndo poderemos assumir que estes
beneficios ocorreriam em todas as empresas. Por outro lado,
se esta pratica de gestdo nao funcionasse nestas empresas —
as que tém um interesse genuino em que funcione — entdo
muito dificilmente obteria sucesso se fosse generalizada a
outras empresas nacionais, e seria, portanto, um indicador
para ndo avangar. No fundo, este estudo funciona como uma
‘Prova de Conceito’ —a prova de que a semana de quatro dias
pode funcionar em determinadas situacdes, enquanto pratica de
gestdao. Mais do que evidéncia inequivoca, sera um indicador
importante para decidir avancar para estudos mais
aprofundados noutros contextos.

Grupo experimental (21 empresas)

Mai

—0

Questionario
pré-piloto (283)

—0—

Questiondrio
6 meses (258)

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
| | | ¢ |
Questionario
3 meses (203)
Grupo de controlo (14 empresas)
Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Mai

—

Questionario
pré-piloto (160)

Questionario
6 meses (122)
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Reducao das horas semanais Qual o formato adotado?
35 horas 40 horas

Folga coordenada & G6a-feira

Equipas espeiho

Rotagio por turnos

15

Condscional

Semana de 4 Dias

10

Muttiplas solugdes

N.° empresas

Folga coordenada

Equipas espeiho

Muoltipias solugdos

Quinzena de 9 Dias

°._._-_-_- ' , . T '

28 30 32 34 36 38 28 30 32 34 36 38 4 6 8 10
Média de horas semanais durante o teste N.° empresas

O -
N

Redugé&o do tempo de reunides

Adogdo de novo software ou tecnologia

Automatizagdo ou eliminagdo de processos

Que mudangas organizacionais Operaram? cracso ce biocos de trabaino
Reorganiza¢do de turnos

Definig3o de guia de comunicagao interno
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N.° empresas

Né&o fizemos mudangas
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Custos do projeto Poupancgas do projeto

g 2
& 1 »
@ 3
g 8e.
a3 a
£ =
m Q
g3 14
L -
8 -
o A
o - Sem poupan¢as Poupancas em Supressao Poupancas em
O projeto ndo teve O projeto obrigou & Outro custos significativas energia e de outros horas extra
custos financeiros contratacéo de mais pessoal consumivels beneficios ou absentismo
[- Piloto [N Comegaram antes I_ Piloto I Comegaram antes |
S Avaliagdo financeira do projeto No projeto piloto, ndo recolhemos dados financeiros
das empresas diretamente. Dada a sua
.l natureza confidencial, e a inexisténcia de incentivos
[} . . . . .
@ financeiros, demasiados pedidos podiam levar
e ao abandono do projeto. Para além disso, sem um
QT
2 grupo de controlo de outras empresas
R semelhantes, um aumento ou diminuicao das receitas
o
=] ou lucros durante o ano, ndo podem ter uma
interpretacao causal, ou seja, nao sao necessariamente _‘\\‘!"//, Alp
7 Muito Posivo _ Neuto  Umpouco  Muito uma consequéncia da semana de quatro dias. 7\

positivo financeiramente dispendioso dispendioso Associac¢do Industrial
Portuguesa
I- Piloto [ Comegaram antes
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N.° empresas

15
1

10
1

5
1

Decisao das empresas apos o teste

Tornaram

Mantém teste Mantém teste
permanente  mesmo formato outro formato

Reduziram Reverteram ao Sem
escala  formato anterior informagao

B Fioto

.| Comegaram antes

% de empresas

Avaliacao da experiéncia ao fim de 6 meses

60
1 1

40

20
1

Beneficiou
aempresa

Nao beneficiou nem
prejudicou a empresa

Prejudicou
a empresa
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A semana de trabalho de quatro dias € uma pratica de gestao legitima e viavel, que
proporciona beneficios operacionais as empresas, como melhor ambiente de trabalho,
reducao do absentismo e aumento da atratividade no mercado de trabalho. No entanto, para
ser bem-sucedida, a sua implementacao requer uma reorganizacao profunda

A semana de quatro dias pode ser aplicada em todos os setores, mas a adaptacao do formato
de reducao de horas deve ser analisada caso a caso para potenciar os efeitos na produtividade.

Os resultados deste estudo servem para informar, mas nao justificam a implementacao por
legislacao. A metodologia de investigacao, baseada na autosselecao das empresas, impede
gue os resultados se possam generalizar.

E importante incentivar mais organizac®es a testar a semana de quatro dias, especialmente
grandes empresas.
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Startups e empresas com uma maioria de trabalhadores do género feminino podem beneficiar
mais em testar a semana de quatro dias. Startups conseguem mais facilmente evitar as
V4

dificuldades de adaptacao enfrentadas por empresas estabelecidas. As mulheres, em geral
valorizam mais a reducao da semana de trabalho

O impacto positivo na qualidade de vida dos trabalhadores - reducao do stress, melhoria da
é significativo e nao deve ser menorizado. Nao temos

saude mental e satisfacao pessoal -
conhecimento de outras intervencdes ao nivel da empresa que podem ter impactos tao

grandes na vida das pessoas.

DAY | WORK | WEEK

Trabalhadores com salarios e qualificacdes mais baixas sao os mais beneficiados pela semana
de quatro dias, pois tém menos flexibilidade e recursos para gerir o seu tempo livre. Isso
desafia a nocao de que esta pratica € destinada apenas a uma elite altamente qualificada.

A preocupac¢ao com o aumento da incidéncia de uma segunda atividade nao parece ser
apoiada nos dados deste projeto, onde verificamos apenas um aumento marginal da
percentagem de trabalhadores com uma segunda atividade.

SAP
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