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O PROJETO

O Finance for Growth, aprovado no ambito do COMPETE 2020 — SISTE-
MA DE ACOES COLETIVAS QUALIFICACAO (Aviso N° 03/SIAC/2017), é
um programa inovador e abrangente, que se destina a apoiar as empre-
sas mais ambiciosas, dindmicas e inovadoras, na sua proxima etapa
de crescimento e internacionalizacdo. E um programa de informacéo
e capacitagdo, com o envolvimento de investidores/financiadores, es-
pecialistas de mercado, analistas, auditores, universidades e regulado-
res.

OBJETIVOS

Aumentar a competitividade, a inovagdo e a internacionalizacao
das empresas portuguesas, designadamente através do incremen-
to das competéncias empresariais ao nivel da informacgéo e gestao
estratégicas;

Estimular a diversificagéo de fontes de financiamento das em-
presas;

Melhorar as condi¢des de acesso ao financiamento das empresas
portuguesas, com vista a uma retoma mais forte do investimento
empresarial privado;

Apoiar a capitalizagdo das empresas portuguesas, para promogao
de estruturas financeiras mais equilibradas.

CODIGO DA OPERACAO:
POCI-02-0853-FEDER-035264

REGIAO DE INTERVENGAO:

Norte, Centro e Alentejo

ENTIDADE BENEFICIARIA:

AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e In-
dustria

ENTIDADE CO-BENEFICIARIA:

AIP — Associacao Industrial Portuguesa, Camara de Comércio e In-
dustria

WEBSITE:
https://financeforgrowth.org.pt/



SUMARIO EXECUTIVO

0 ambito do projecto “Finance for

Growth” foi realizado um estudo de

boas praticas visando identificar

as boas praticas na escolha e no

acesso a instrumentos financeiros
(IF) pelas Micro, Pequenas e Médias Empresas
(PME) portuguesas tendo por base a recolha de
dados e um exercicio de benchmarking interna-
cional.

Adicionalmente, o estudo teve como objectivo
aferir o grau de conhecimento das PME sobre
IF e entidades financeiras (EF), assim como o
grau de acesso e utilizagao, identificando os IF
usados pelas PME portuguesas.

Pela utilizacao de duas bases de dados, faculta-
das pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
e pelo Banco de Portugal (BdP), o estudo realiza
uma analise ao tecido empresarial portugués
apresentando um conjunto de 33 indicadores
do contexto econdmico-financeiro relativos a
2017. Esta analise permitiu constatar que, ape-

sar das melhorias registadas face aos ultimos
anos, em 2017 as PME portuguesas apresenta-
ram baixos indices de rendibilidade, derivados
de problemas de gestdo e fraca eficiéncia e
competitividade.

Com o intuito de obter informacéo adicional, para
complementar os dados de monitorizagdo do
BdP, foram ainda realizados inquéritos por ques-
tionario e entrevistas, com o objectivo de contri-
buir para ampliar os elementos de informagao de
caracter qualitativo e quantitativo, permitindo co-
nhecer a visdo das PME e das EF.

A realizacao deste levantamento permitiu ve-
rificar que as PME, em especial as micro e
peqguenas empresas, continuam a recorrer a
fontes de financiamento tradicionais, em gran-
de parte a empréstimos bancarios e leasing.
E tornou-se possivel corroborar o cenario de
fraca capitalizagao das PME, o seu desconhe-
cimento da existéncia de inumeros e variados
IF e alguma falta de proatividade por parte das



EF, na disponibilizagédo de informagédo sobre
diversos IF.

De forma a compreender as melhores prati-
cas realizadas, foi realizado um processo de
benchmarking onde foram identificados e se-
leccionados um conjunto de 7 programas de
apoio a melhoria do financiamento empresa-
rial: TechShare, ELITE, SME Finance Support
Programme, U.S. Small Business Administra-
tion, #IPOready, SME Finance Forum e o Pro-
grama Capitalizar.

A analise benchmarking efectuada permitiu a
sistematizacao de elementos existentes ao lon-
go dos diversos programas, permitindo a elabo-
racdo de uma matriz das areas tematicas po-
tenciadoras de crescimento das PME. O Estudo
apresenta ainda os contributos que o Programa
Finance for Growth cria em complemento ao
Programa Capitalizar.

Apos a identificacdo da existéncia da necessi-

dade de financiamento, em conjunto com as
boas praticas identificadas em cada programa,
sao apresentadas as diversas EF e os respecti-
vos IF de forma a possibilitar as PME conhece-
rem e tirarem partido do conjunto de IF ao seu
dispor.

A combinacéo da identificagdo do tecido em-
presarial portugués, das necessidades de fi-
nanciamento das PME e das EF, e IF existen-
tes levou a criagao de um guia de acgao para
PME.

E nesse ambito que se procedeu & elaboragdo
deste E-book com o intuito de fornecer uma
visdo simplificada dos contributos do estudo.
Desta forma, o presente documento apresenta
um sumario do estudo de boas praticas reali-
zado, dando enfoque e centralidade a explica-
¢ao de cada mecanismo de financiamento e ao
“Guia de Acgao para PME" proposto no final do
estudo.
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realizacdo deste estudo permitiu o

levantamento de informagao relevan-

te na tematica do financiamento das

PME, bem como a identificacdo de

diversas Entidades Financeiras (EF)
existentes e dos seus principais Instrumentos Fi-
nanceiros (IF). Esta acgéo permitiu a criagao de
um Guia de Acgao para PME com sugestdes de
possiveis caminhos a seguir durante a procura de
financiamento. O levantamento desta informacao
contribui para dar a conhecer as varias possibi-
lidades existentes no que toca a obtencéo de fi-
nanciamento empresarial.

Por outro lado, por intermeédio do benchmarking
realizado a programas de apoio a melhoria do
flnanciamento empresarial, o Estudo também
conduziu a identificacdo de trés areas temati-
cas potenciadoras de crescimento das PME, o
Financiamento, a Qualificacdo e o Networking, e
0s respectivos factores pertencentes a cada uma
destas areas.

Em adicdo as implicacdes praticas, o presente
Estudo permitiu ainda elencar, por intermédio de
um inquérito realizado as PME e contactos reali-
zados com EF, um conjunto de padroes referentes
a tematica de financiamento das PME: as suas
necessidades de financiamento, o seu conheci-
mento sobre as EF existentes e as suas praticas
de financiamento com a devida utilizagéo de res-
pectivos EF e IF.

Adicionalmente, por recurso a utilizacao das
bases de dados fornecidas pelo Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal
(BdP), foi ainda possivel realizar uma analise
ao tecido empresarial portugués que demons-
trou apresentar baixos indices de rendibilidade
em 2017, situacgao decorrente de problemas de
gestao e fraca eficiéncia e competitividade.

Por fim, o Estudo identifica um conjunto de ac-
cbes com necessidade de intervencdo para
apoiar o crescimento e melhorar a capacidade
operacional e eficiéncia das PME, areas essas
que sao colmatadas por intermédio da interven-
¢ao do programa Finance for Growth:

i. aumentar e aprofundar o conhecimento so-
bre a realidade e conjuntura actual, dos pro-
blemas existentes e IF disponiveis;

ii. criar um ecossistema complexo, composto
por empresas, investidores, consultores e
outros agentes;

iii. qualificar e capacitar as PME portuguesas, de
forma a fazer frente ao problema da estrutura
informal ainda predominante no tecido em-
presarial, fomentando a capacidade de autofi-
nanciamento através da melhoria dos proces-
S0S e mecanismos de gestao;

iv. criar novos instrumentos e ferramentas ca-

pazes de disponibilizar as empresas outros
canais alternativos de financiamento.
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TECIDO EMPRESARIAL
PORTUGUES

e acordo com a Organizagao para

a Cooperagao e Desenvolvimento

Econémico (OCDE), as PME sé&o

elementos chave na economia dos

paises. Essenciais para o cresci-
mento econémico, auxiliam no processo de
globalizagdo, contribuindo para o bem-estar
econoémico e social.

Em Portugal, de acordo com dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a estrutura empre-
sarial € também constituida maioritariamente
por PME.

As PME representam 99% do total de empresas
existentes, na sua maioria empresas de micro
dimenséao, empregando cerca de 78% dos tra-

EMPRESAS EM PORTUGAL

NUMEROS E DIMENSAO EM 2017
Fonte: INE

balhadores e representando um volume de ne-
gocios e um valor acrescentado bruto de res-
pectivamente 56% e de 58% (INE).

Fruto do efeito da crise global financeira em
2008-2009, com um impacto profundo na dis-
ponibilidade do crédito bancario, as PME por-
tuguesas encontravam-se preocupadas com a
guestao do acesso ao financiamento.

De facto, de acordo com o relatério SAFE (Sur-
vey on the Access to Finance of Enterprises), re-
alizado pelo Banco Central Europeu, que avalia
numa base semestral os desenvolvimentos das
condic¢des de financiamento das empresas na
Zona Euro, o factor “importancia do acesso a
flnanciamento’ foi considerado pelas PME por-

EMPRESAS EM PORTUGAL

GRANDES VERSUS PME EM 2017
Fonte: INE

Micro | Pequena| Média Grande
Numero de 1212050 40547 | 6.628 | 1202
Empresas
Percentagem de 9 9 9 9
Empresas 962%| 32% 0,5% 0,1%
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PME Grande

Pessoal ao
Servigo nas
Empresas
(niimero)
Volume de
Negocios
(milhces €)
Valor
Acrescentado
Bruto
(milhdes €)

3.114.405 781%| 871.074 21,9%

225.486 56,7%| 172.209 43,3%

61.318 58,8%| 42.951 41,2%
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FIGURA 1 TABELA 3
VARIAGAO DA PREOCUPAGAO COM EVOLUGAO DA PREOCUPAGAO COM O ACESSO AO
0 ACESSO AO FINANCIAMENTO DAS PME PORTUGUESAS FINANCIAMENTO PELAS PME PORTUGUESAS
Fonte: Banco Central Europeu Fonte: Banco Central Europeu
° 8 8 Ano Baixo Médio Alto Sem
Semestre | (1-3) (4-6) (7-10) | Resposta
SO1 201852 | 320% | 27.4% | 332% 7.4%
2012 201881 | 276% | 299% | 354% 7.1%
S02 2017S2 | 328% | 278% | 339% 5,5%
201781 | 289% | 285% | 350% 7.6%
S07 2016S2 | 297% | 294% | 334% 7.5%
2013 201681 | 309% | 288% | 349% 5,4%
201582 | 299% | 29.8% | 36,2% 40%
S02 201581 | 29,0% | 272% | 37,4% 6,4%
201482 | 237% | 273% | 39,5% 9,5%
SO 201481 | 343% | 270% | 27.8% 109%
2014 201382 | 32,0% | 23,7% | 41,7% 2,6%
02 201381 | 297% | 247% | 40,7% 4,9%
201282 | 239% | 26,0% | 472% 29%
S07 201281 | 223% | 195% | 487% 9,5%
2015
S02
S01
2016
502 tuguesas como um factor importante, sendo
apenas considerado mais elevado pelas PME
SO gregas.
2017
S02 No ambito do relatorio SAFE, em 2018 apenas
32% das PME consideraram baixo o nivel de pre-
S01 ocupacao com o acesso ao financiamento, sen-
2018 do que 60,6% o considerou médio ou alto.
S02

Por outro lado, apesar da tendéncia de melho-
ria registada nos anos mais recentes, as PME
portuguesas apresentaram em 2017 reduzido
indices de rendibilidade.

il Beixa (1-3) [ Média (4-6)

= Alta (7-10) g Sem Resposta
Este contexto de baixa rendibilidade, com indi-

cios de potenciais problemas de gestado e de
fraca eficiéncia e competitividade, em conjunto
com os custos adicionais referentes aos instru-
mentos de financiamento externos, aplica pres-
sao adicional, gerando situagdes de risco. Por
consequente, em 2017, 14,7% das PME apre-
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FIGURA 2
INDICADORES ECONOMICOS DAS PME EM PORTUGAL 2017

Fonte: Banco de Portugal

7,8%

Rentabilidade dos
Capitais Proprios

10,6%

EBITDA/Total dos
Rendimentos

sentaram gastos com o financiamento superio-
res ao seu EBITDA (Lucros antes de juros, im-
postos, depreciagdes e amortizagdes) e 36,3%
obtiveram um resultado liquido negativo. Estes
sao alguns de varios indicadores que demons-
tram as dificuldades operacionais e de financia-
mento das PME portuguesas.

Ao longo do estudo sao identificados dois fac-
tores influenciadores da fraca prestagao das
empresas e elevados custos. Por um lado, a
estrutura tradicional das PME portuguesas é
micro, familiar e informal, dificultando o seu
crescimento. Os baixos niveis de desempenho
e de eficiéncia ndo permitem a obtengdo de
bons resultados operacionais, limitando a sua
capacidade de autofinanciamento e forgando
0 recurso ao financiamento externo. Por outro

2,6%

Rentabilidade
Liquida do Ativo

14,7%

Empresas com Gastos de
Financiamento > EBITDA
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4%

Resultado Liquido/Total
dos Rendimentos

36,3%

Empresas com resultado
liguido negativo

lado, o recurso sistematico aos instrumentos
financeiros tradicionais bancarios aumenta
sucessivamente os custos suportados, pioran-
do os resultados e obrigando uma vez mais a
recorrer ao crédito, criando um ciclo continuo
de recurso ao crédito.

De forma a tentar desvincular as empresas des-
te ciclo, torna-se necessario encontrar, ndo so
mecanismos que permitam combater os efeitos
inerentes da estrutura tradicional das empresas
portuguesas, mas também outros mecanis-
mos de financiamento mais ajustados as suas
necessidades e capacidades. E na perspectiva
destas premissas que € realizado o estudo de
benchmarking a programas de apoio a melhoria
do financiamento empresarial.



BENCHMARKING

PROGRAMAS DE APOIO A MELHORIA DO
FINANCIAMENTO EMPRESARIAL

om o intuito de se realizar uma

analise de benchmarking a progra-

mas de apoio a melhoria do finan-

ciamento empresarial, procedeu-se

ao levantamento e exploracao de 7
programas:

TechShare (Europeu);
ELITE (Italia e Internacional);

SME Finance Support Programme (Hong
Kong);

U.S. Small Business Administration (Esta-
dos Unidos da América);

#IPOready (Irlanda);
SME Finance Forum (Internacional);
Programa Capitalizar (Portugal).

Desta analise, sistematizados elementos dos

varios programas, foram identificadas 3 are-
as tematicas potenciadoras de crescimento

14

das PME: Financiamento, Qualificagdo e Ne-
tworking.

Ao nivel do “Financiamento”, os programas po-
tenciam o crescimento das PME por intermédio
do acesso facilitado a financiamento externo.
Este financiamento pode ser realizado por inter-
meédio do mercado de capitais, recorrendo a in-
vestidores e/ou entidades financeiras e através
de bolsas e fundos publicos.

Verifica-se também uma preocupagdo com a
preparacéo e profissionalizacdo dos empreen-
dedores e empresas. Com este intuito, os pro-
gramas permitem a “Qualificagdao” das PME
por meio de analises internas e uniformizagao
da informacao, partilha de experiéncias e boas
praticas, workshops, coaching e consultoria,
mentoring e fornecimento de recursos digitais.
Este processo de qualificagdo permite potenciar
a capacidade de obtencdo de financiamento,



i

T

uma vez que organiza a informagao contabilis-
tica e financeira essencial e dota os candidatos
de competéncias e conhecimentos fulcrais, que
de outro modo, ndo se verificariam.

Por fim, a constituicdo de uma rede de “Ne-
tworking” permite a interacgdo com elementos
de grupos distintos de investidores, empresas
parceiras, consultores e experts. Este ecossis-
tema produz efeitos na capacidade de financia-
mento e na qualificagdo dos empreendedores
e empresas, uma vez que, guanto mais rico e
diverso for cada grupo, maior o seu input na
rede.

Em suma, quanto mais completo for o pro-
grama ao nivel das fontes de financiamento,
capacidade de qualificagao e capacidade de
interaccao e ligagdo em rede, maior € o seu
efeito potenciador de crescimento. A tabela
seguinte expde os diversos elementos iden-
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tificados em cada programa, permitindo uma
visualizagdo da complexidade dos programas
observados.

No final é ainda destacado o Programa Finance
for Growth e a sua interacgdo complementar ao
Programa Capitalizar, sendo que o seu desen-
volvimento permitiu produzir uma aproximagao
deste ultimo programa as praticas dos varios
programas internacionais.

Desenvolvido pelo consoércio AEP - Asso-
ciacdo Empresarial de Portugal, Camara de
Comeércio e Industria e AIP - Associacao In-
dustrial Portuguesa, Camara de Comeércio e
IndUstria, consiste num programa de infor-
magcao e capacitagdo, com o envolvimento de
investidores/financiadores, especialistas de
mercado, analistas, auditores, universidades
e reguladores.
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Alinhado com os objectivos nacionais de redu-
¢ao do nivel de endividamento das empresas e
a melhoria das suas condi¢des de investimen-
to, tendo sido implementado o Programa Capi-
talizar para esses efeitos, o Projecto Finance for
Growth vem neste contexto informar, sensibili-
zar e capacitar as empresas na tomada de de-
cisdo quanto a instrumentos de financiamento
gue garantam o crescimento sustentado e equi-
librado do seu negdcio.

FIGURA 3

Neste sentido, o programa Finance for Growth
vem responder a um dos desafios do Programa
Capitalizar, “Langar um programa de capacitacao
de empresas, que fomente a interagao das em-
presas com novas comunidades de stakeholders,
inspirado nas experiéncias internacionais”.

O programa permite ainda 0 acesso a um com-
plexo ecossistema de variados agentes, como
bancos, associagdes, consultores, auditores,
investidores, empresas entre outros.

NETWORKING- REDE DE STAKEHOLDERS DO PROGRAMA FINANCE FOR GROWTH

Fonte: financeforgrowth.org.pt

) ( BANCOS ) INVESTIDORES ( AUDITORES ) ( ADVOGADOS )
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TABELA 4
MATRIZ DE FACTORES E CATEGORIAS DOS PROGRAMAS DE APOIO A MELHORIA DO FINANCIAMENTO EMPRESARIAL

capitalizar

o

ach

-]

#

i

POready

a SME FINANCE

FINANCIAMENTO

Mercado
de Capitais

Investidores
/Instituicbes
Financeiras

Bolsase
Fundos
Publicos

AO

QUALIFICA

Andlise Interna/
Estandardizacdo
da Informacéo

Experiéncias e
Boas praticas

Workshops

Coaching/
Consultoria

Mentoring

Recursos Digitais

NETWORKING

Consultores/
Experts

Investidores

Parceiros

| ) ) ) ) | C
_‘
m
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INSTRU

MENTOS

FINANCEIROS E
ENTIDADES FINANCEIRAS

e forma a compreender os varios
IF disponibilizados pelas EF exis-
tentes, torna-se essencial compre-
ender alguns conceitos inerentes a
sua utilizagao:
Tipos de instrumentos de financiamento:
instrumentos de divida ou de capital;

Prazos de financiamento: curto, médio ou
longo prazo;

Dimensado de empresa: micro, pequena ou
meédia empresa.

Tipos de instrumentos

de financiamento:
instrumentos de divida,
capital ou de quase- capital

A estrutura de uma empresa € composta por ca-
pital e divida. O custo de capital corresponde ao
pagamento realizado aos detentores de capital
sobre a forma de distribuigéo de dividendos. O
custo de divida corresponde ao pagamento de
juros realizado aos detentores de divida.

Factores que os gestores devem considerar quan-

do escolhem um método de financiamento:
considerar que % da propriedade e controlo
podera ser dispensada, ndo s6 no momen-

to, mas também em rondas futuras de fi-
nanciamento;

decidir o grau de alavancagem que a empre-
sa pode adoptar confortavelmente ou o0 seu
racio divida-capital 6ptimo;

determinar o tipo de financiamento disponi-
vel para a empresa, dado o seu desenvolvi-
mento e necessidades de capital, e compa-
rar os diferentes requisitos;

verificar se empresa esta em condicéo de
assegurar 0 pagamento da divida assu-
mida.

Os diversos instrumentos financeiros ofere-
cem as empresas vantagens e desvantagens,
sendo importante avaliar a sua situagao par-
ticular de forma a determinar a estrutura de
capital optima.

©® INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O ..EMDIVIDA

Quando uma empresa angaria fundos de
investidores por intermeédio de instrumentos
de divida, encontra-se perante financiamen-
to em divida. Em troca do investimento em
instrumentos de divida de uma empresa, 0s
agentes tornam-se credores desta.
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Vantagens:

+ Manutengao da propriedade e controlo da
empresa;

+ Maior grau de liberdade de financiamento
- as obrigacoes de divida sao limitadas ao
periodo de pagamento do empréstimo,
sendo que depois desse prazo, o credor
deixa de possuir qualquer tipo de direito
sobre a empresa;

+ O pagamento atempado pode melhorar o
rating de crédito da empresa, facilitando a
obtencgéo de financiamento no futuro;

- Simples e facil de gerir;
+ Os juros da divida sdo dedutiveis em sede
de imposto sobre o rendimento;

+ Instrumento mais caro no curto prazo,
mas tendencialmente de custo menor no
longo prazo.

Desvantagens:

+ Pagamento regular do montante financia-
do mais juros;

- A falha do pagamento pode afectar nega-
tivamente o rating de crédito da empresa,
dificultando a obtencéo de financiamento
no futuro;

« Disponibilidade limitada a empresas
estabelecidas - existéncia da imposi¢ao
de garantias para obtencao de fundos,
aumentando a dificuldade no acesso ao
flnanciamento;

« Montantes disponiveis sao limitados,
obrigando a procurar outras fontes de
flnanciamento;

+ Excesso de divida pode aumentar o custo
do capital, reduzindo o valor da empresa.

...EM CAPITAL

Financiamento em capital é o processo pelo
qual a angariacao de financiamento é reali-
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zada por intermédio da venda da proprieda-
de da empresa. Em troca de investimento
na empresa, 0s novos detentores do capital
esperam uma contrapartida sobre a forma
de dividendos.

Vantagens:

+ Inexisténcia da obrigacao de pagamentos
regulares, fruto da obtengao do financia-
mento;

+ Disponivel para empresas recentes ou em
fase de expanséo e ideias de conceito;

+ Investidores constituem uma boa fonte
de informagao e contactos para gestores
de PME;

+ Permite a angariagcdo de montantes mais
elevados.

Desvantagens:

+ Perda do controlo da empresg;

+ Processos complexos com elevados
requisitos de reporte;

+ Elevados custos de gestéao.

...EM QUASE-CAPITAL

O financiamento por intermédio de instru-
mentos de quase-capital consistem numa
tipologia de financiamento por meio de
instrumentos hibridos. Esta tipologia de ins-
trumentos reune elementos caracteristicos
dos instrumentos de capital e dos instru-
mentos de divida.

Alguns exemplos de instrumentos finan-
ceiros hibridos sao a divida mezzanine e
subordinada, acgbes preferenciais, obriga-
¢Oes participantes, obrigacdes convertiveis
e capital reversivel, entre outros.

Devido a natureza hibrida desta tipologia de
instrumentos, as vantagens e desvantagens
variam dependendo da sua composigao
(capital e divida) e do instrumento especifi-
CO em causa.



LONGO PRAZO

Fruto do objectivo deste documento, esta tipo-
logia n&o sera explorada, sendo os esforgos
direccionados apenas nos instrumentos de
financiamento em divida e capital.

E considerado de longo prazo o financia-
mento com prazos superiores a 6 anos.

Ao contrario do financiamento a curto prazo
que se destina a suprir necessidades de tesou-
raria, o de Médio/Longo Prazo destina-se a fI-
nanciar projectos de investimento e desenvol-
vimento das actividades das empresas, como
por exemplo para a aquisi¢ao de bens duradou-
ros através de investimento em capital fixo ou
novos projectos como expansao da capacidade
produtiva.

Prazos de financiamento:
curto, médio ou longo prazo

Por norma, determinar o horizonte de tem-
po de um investimento encontra-se assen-
te nas intencdes por detras deste, podendo
ser considerado de curto, médio ou longo
prazo.

Apesar dos termos ndo denotarem um perio-
do especifico de tempo, por norma sao con-
siderados de curto prazo financiamentos com
duracao inferior a 3 anos, de médio prazo en-
tre 3 a 6 anos, e, financiamentos com duragéo
superior a 6 anos sdo considerados de longo
prazo.

Dimensao de empresa:
micro, pequena ou média
empresa

A caracterizacdo da dimensao de uma empre-

sa esta assente em trés critérios: 0 numero de
trabalhadores empregue, o volume de negdcio

® PRAZO DE FINANCIAMENTO

O CURTO PRAZO

O financiamento a curto prazo é referen-
te ao financiamento com o objectivo de
suprir as necessidades de consumo e de
capitais circulantes ou de tesouraria das
empresas, conferindo-lhes meios de asse-
gurar o ciclo de producéao e venda. Tradi-
cionalmente, sdo considerados de curto
prazo os financiamentos com um prazo
inferior a 3 anos.

MEDIO PRAZO

Por norma, sao considerados de médio pra-
zo os financiamentos com um prazo supe-
rior a 3 anos, mas inferior a 6 anos.

anual e o balango total anual.

¢

D)
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DIMENSAO DAS EMPRESAS

MICRO EMPRESA

Na categoria PME, uma micro empresa €
definida como a que emprega menos de 10
pessoas e cujo o volume de negdcios anual
e/ou balanco total anual ndo excede os 2
milhdes de euros.

PEQUENA EMPRESA

Na categoria PME, uma peguena empresa
€ definida como a que emprega entre 10 a
49 pessoas e cujo o volume de negdcios
anual e/ou balanco total anual varia entre 2
e 10 milhdes de euros.
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O MEDIA EMPRESA

Na categoria PME, uma média empresa é
definida como a que emprega menos de
250 pessoas e cujo volume de negocios
anual ndo excede os 50 milhdes de euros
ou cujo balanco total anual ndo excede os
43 milhdes de euros.

Identificacao da EF e IF
mais adequado

As tipologias de instrumentos de financiamen-
to, os prazos de financiamento e a dimensao da
empresa influenciam a forma de financiamen-
to mais adequado, como se pode ver no ponto
3.1.

Com a compreensdo e enquadramento destes
conceitos, torna-se mais acessivel a identifica-
cao da EF mais indicada para as necessidades
da PME:

+ Banca e outras instituicdes de financiamen-
to tradicionais;

+ Investidores;

+ Sociedades de Garantia Mutua;
+ Capital de Risco;

+ Mercados de Capitais;

+  Fintechs.

3.1 Banca e Outras
Instituicoes de
Financiamento
Tradicionais’

A banca desempenha um papel fundamental
na vida das PME, desenvolvendo e fornecendo
diversos produtos para o seu financiamento.
Actualmente, existem inUmeros produtos aos
quais as empresas tém acesso, destacando-se
0s empréstimos bancarios, contas correntes
caucionadas, descobertos bancarios autoriza-
dos, locacéo financeira (leasing) e factoring.

Empréstimos Bancarios

Concedidos pela Banca, os empréstimos ban-
carios sdo um IF tradicional muito utilizado pe-
las PME. Por intermédio de um pagamento de
juros desde o inicio da sua concessao, o banco
disponibiliza a totalidade da quantia contrata-
da, sendo uma modalidade utilizada frequen-
temente por PME para colmatar necessidades
financeiras de curto, médio e longo prazo.

No entanto, além do pagamento de juros, 0s
empréstimos normalmente sdo concedidos

1. Com o desenvolvimento do sistema financeiro, a disponibilizagdo dos IF pelas EF alterou, passando a ser disponibilizado por multi-
plos agentes. Por exemplo, o leasing e o factoring podem ser providenciados por sociedades de locag&o financeira ou de factoring ou
por bancos. De forma a simplificar a exposigdo da informagdo, ao longo do documento a Banca e outras Instituigdes e Sociedades de

financiamento tradicional serdo designadas como Banca.



TABELA 5

ENTIDADE FINANCEIRA: BANCA E OUTRAS INSTITUIGOES DE FINANCIAMENTO TRADICIONAIS

ENTIDADE FINANCEIRA: BANCA

LONGO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

Necessidades de Financiamento

CURTO
PRAZO

MEDIA

MICRO PEQUENA

Dimensdo das Empresas

mediante a apresentagdo de uma garantia real
ou a existéncia de um fiador, garantindo que,
caso o beneficidrio ndo cumpra com as suas
obrigacdes, o banco detém outras formas de
recuperar o dinheiro emprestado. Este requisi-
to consiste num entrave ao financiamento, em
particular para as empresas de micro e peque-
na dimensao, uma vez que estas, muitas vezes,
nao possuem garantias reais ou fiadores que
consigam assegurar esta exigéncia.

Contas Correntes
Caucionadas

Elaborada para necessidades de curto prazo,
as contas correntes caucionadas consistem
numa conta aberta na qual o banco coloca a
disposicao do beneficiario capital para cobrir
as necessidades pontuais de financiamento
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INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Micro Pequena Média
Divida Q Q Q
Capital @ © @
PRAZO DE FINANCIAMENTO
Micro Pequena Média
Longo ] & ]
Médio Q O Q
Curto & ® &
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Micro Pequena Média
Empresa Empresa Empresa
Longo . : 5 .
Medio Empréstimos Bancarios e Locagdo Financeira
Contas Correntes Caucionadas
Curto Descobertos Bancarios Autorizados

Factoring

da empresa. Em contrapartida, o banco exi-
ge 0 pagamento de juros pela parte do capital
utilizado e uma comissao sobre o saldo rema-
nescente. O banco também detém uma cau-
¢do no seu valor parcial ou total, como forma
de garantia.

Essencial na gestao financeira das empresas,
este IF deve ser utilizado com algum cuida-
do, uma vez que, em alguns casos, € utilizado
erradamente para o financiamento de inves-
timentos e nao da necessidade de fundo de
maneio, levando ao surgimento de dificulda-
des na sua amortizagao.

Descobertos Bancarios
Autorizados

No caso do descoberto bancario, o banco
permite a empresa que mantenha o saldo da



£.BoOK | ESTUDO DE

BOAS PRATICAS

sua conta bancaria negativa, até determinado
limite, mediante o pagamento de juros.

Este sistema tem as vantagens de ser simples
e agil na gestao de tesouraria da empresa. No
entanto, a grande desvantagem da sua utiliza-
cao advém do seu custo, dado que as taxas
aplicadas costumam ser muito elevadas face a
outros produtos financeiros.

Locacgao Financeira
(Leasing)

Utilizado para financiamento de activos fixos a
meédio-longo prazo, consiste num contrato em
que se aluga o bem em questao mediante o
pagamento de prestacdes, verificando-se uma
opcao de compra no final do periodo de tempo
inicialmente estabelecido.

Tem como vantagem a dedugao fiscal das pres-
tacgdes realizadas, o financiamento a 100% e (por
vezes) a auséncia da exigéncia de garantias adi-
cionais ao proprio bem arrendado/alugado.

A propriedade do bem s¢ se transfere paraa em-
presa no final do contrato, resultando em taxas
de juro mais baixas, uma vez que séo financia-
mentos com mais garantias para o financiador.
E possivel deixar de pagar as prestacdes e de-
volver o bem, até a data da opgao de compra.
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Factoring

O Factoring consiste numa cessao financei-
ra, onde o intermediario financeiro adquire
os créditos a curto prazo que um dado forne-
cedor (aderente) concedeu aos seus clientes
(os devedores), relativos a vendas de produ-
tos ou de prestacao de servigos.

E muito usado uma vez que permite as em-
presas um melhor financiamento do seu
ciclo de exploracao, permitindo obter uma
antecipagao dos recebimentos dos clientes.
Permite contrariar prazos médios de recebi-
mento elevados e contornar problemas de
financiamento com fluxos de caixa nas ope-
racoes do dia a dia da empresa.

Existindo um custo para a empresa na con-
tratagao deste produto, mais ou menos ele-
vado consoante a modalidade contratada, o
factoring pode ser contratado com ou sem
recurso. No primeiro, se os devedores nao
pagarem, o aderente assume a responsabi-
lidade. No segundo caso, o aderente nao se
responsabiliza perante o incumprimento por
parte dos devedores.

A tabela seguinte apresenta as principais van-
tagens e desvantagens na utilizagdo da Banca
e outras Instituigdes de Financiamento tradicio-
nais na obtencao de financiamento.



TABELA 6
VANTAGENS E DESVANTAGENS DA BANCA E OUTRAS INSTITUIGOES DE FINANCIAMENTO TRADICIONAIS

Empréstimos
Bancarios

Contas Correntes
Caucionadas

Descobertos
Bancarios
Autorizados

BANCA E OUTRAS INSTITUICOES DE FINANCIAMENTO TRADICIONAIS

Locacéo
Financeira

controlo;

Osjuros da divida | Financiamento a
sdo dedutiveis em | curto prazo flexivel e
sede de imposto pratico;
Vantagens sobre o rendimento;
Taxas de juro
Taxas de juro mais |bastante
favoraveis, face a competitivas;
descobertos
bancadrios Permite resolucéo a
autorizados e curto prazo de
cartdes de crédito; |problemas de
liquidez financeira;
Normalmente Imposicéo de
exigem a existéncia |aplicagao de
de garantias caugoes
Desvantagens

| Factoring

Instrumentos tradicionais de conhecimento geral;

Processos simples, faceis de gerir e de decisdo menos morosa;

Processo com
rande grau de
lexibilidade;

Menos Burocracia
envolvida

Taxas aplicadas séo
elevadas
comparativamente a
outros produtos
financeiros;

Pagamentos de
Leasing sao
considerandos
custos operacionais
e como tal,
dedutiveis de
imposto;

Permite libertar
capital da empresa
para outras decisdes
de investimento

Processo complexo
com elevada
necessidade
documental;

Forma de
financiamento
limitada podendo
implicar a sua
conciliagdo com
outros IF;

N&o envolvem intervengéo ao nivel da participagéo no capital da empresa nem representa perda do seu

Permite um
planeamento
financeiro mais
estavel;

Permite um melhor
financiamento do
seu ciclo de
exploragao,
contrariando
elevados prazos
meédios de
recebimento;

Implica uma reducéo
na margem de lucro;

3.2 Investidores

Investidores sao agentes externos interessados
em injectar capital nos projectos e empresas
em troca de uma percentagem da participagao
no capital social. Investindo numa fase em que
as empresas nao tém dimensao suficiente para
tirar partido do mercado de capitais, consistem
numa alternativa para a capitalizacdo destas.
Investidores podem ser Investidores Pessoais,
Business Angels, Venture Capitalists, ou Investi-
dores de Private Equity.

Nestas tipologias de investidores, o financiamen-
to € realizado por via de participagdo no capital

social da empresa, pelo que os investidores par-

ticipam de modo directo nos riscos do negadcio.

Investidores Pessoais

No inicio dos projectos, os promotores das
startups tendem a depender de investidores
pessoais, familia, amigos e conhecidos pro-
Ximos, para investir nos seus projectos. Este
tipo de investimento é tipico desta fase do
projecto, em que 0 montante necessario € re-
duzido.
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TABELA 7
ENTIDADE FINANCEIRA: INVESTIDORES

ENTIDADE FINANCEIRA: INVESTIDORES

LONGO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

Necessidades de Financiamento

CURTO
PRAZO

e
A

M
e

O—>p

MICRO PEQUENA MEDIA

Dirmens&o das Empresas

Business Angels (BA)

Sao pessoas que investem o seu capital na
fase inicial de startups e em micro e peque-
nas empresas, em troca de uma percentagem
da participagao no capital. Além do investi-
mento, normalmente desempenham também
o papel de mentores, disponibilizando a sua
experiéncia, contactos e acesso aos merca-
dos, ao empreendedor.

Cobrem o gap de financiamento verificado
entre o seed capital, normalmente de pesso-
as préximas da empresa, e o capital de risco,
que provém de fundos de investimento e é re-
alizado em etapas mais avancadas do nego-
cio. Apesar de os montantes poderem variar,
por norma, investem entre €25.000 e €500.000
nas empresas.
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Micro Pequena Média
Divida & & &
Capital © & ®
PRAZO DE FINANCIAMENTO
Micro Pequena Média
Longo & - -
Médio © & ®
Curto ® ® ®
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Micro Pequena Média
Empresa Empresa Empresa
Longo prazo Investidores  Investidores Private
pessoais pessoais equity
i Business Venture
Médio prazo Angels Capitalists
Curto prazo

Venture Capital
(Capital de Risco)

Venture Capital ou Capital de Risco é compos-
to por investidores que providenciam capital a
empresas que demonstram elevado potencial
de crescimento, em troca de participagdo no
capital. Por norma, financiam startups ou pe-
guenas empresas que se encontram na fase
de expansdo, mas ainda sem acesso ao mer-
cado de capitais. Apesar do elevado risco, face
a elevada incerteza, estdo dispostos a realizar
este tipo de investimento, uma vez que podem
obter grande retorno quando as empresas tém
sucesso.

A utilizagdo de Venture Capitalists, como par-
ceiros de financiamento, tem vantagens. A sua
participagdo nao exige o pagamento de encar-
gos financeiros, nem de contrapartidas sob a



forma de garantias, verificando-se apenas uma
entrada de dinheiro onde a rentabilidade dos in-
vestidores depende Unica e exclusivamente do
sucesso da empresa. Além deste potencial de
flnanciamento, também introduzem expertise
na empresa, informacao valiosa, recursos e as-
sisténcia técnica para o sucesso da empresa.

No entanto, por intermédio da injeccéo do capi-
tal, os investidores tornam-se detentores de parte
da empresa, verificando-se perda da autonomia
e controlo por parte do fundador. Nao sé é um
processo complexo e longo, é uma forma de fi-
nanciamento incerta, s6 sendo possivel beneficiar
desta forma de financiamento a longo prazo.

Estes investidores costumam procurar adicio-
nar valor a trés niveis diferentes (Investopedia):

Smart Money: ¢é analisado o capital dispo-
nivel para investimento, procurando dar a
sua melhor utilizagédo possivel face aos ob-
jectivos pessoais do investidor. Como tal,
sao procuradas empresas que demons-
trem um maior potencial de crescimento,
investindo nelas em troca da participagao
no capital;

Abrir portas, via rede de contactos: ala-
vancam a rede de contactos da empresa,
introduzindo potenciais clientes, parceiros
de negdcio e potenciais compradores;

Converter visdao em estratégia: procuram
oportunidades em industrias familiares,
procurando adquirir uma percentagem da
empresa para poderem influenciar o seu
rumo.

Investidores
de Private Equity

Private equity na sua forma mais basica, repre-
senta o investimento em capital de empresas
nao listadas em bolsas, por intermédio da aqui-
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Onde posso saber mais sobre
Venture Capital?

A Comissao do Mercado de Valores Mo-
biliarios disponibiliza uma listagem dos
fundos de risco, sociedades de capital
de risco (SCR) e sociedades gestoras de
fundos de CR existentes em Portugal.

De uma forma geral, quais sao
as fases do processo?

1.

Abordagem as SCR;

2. Andlise do Plano de Negécio;
3.
4. Verificagao de Informacgodes e obten-

Inicio da Negociagao;

¢ao de pareceres externos;

Negociagdes e assinatura de con-
tratos;

Desenvolvimento do negécio e sai-
da da SCR.
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sicdo das acgles representativas da sua pro-
priedade.

Estes investidores compram acc¢des de em-
presas ou ganham controlo de empresas com
capital disperso em bolsa, com o intuito de as
retirar da listagem das bolsas de valor. Grandes
investidores institucionais constituem o mundo
das private equity, incluindo fundos de penséo.
Devido aos requisitos necessarios e montantes
elevados de capital, esta tipologia de investidor
normalmente envolve individuos e empresas
com grande capacidade financeira.

Por norma, as empresas de private equity ape-
nas adquirem empresas ja estabelecidas no

TABELA 8
VANTAGENS E DESVANTAGENS DOS INVESTIDORES

mercado. Empresas estas que, devido a inefici-
éncias, ndo estdo a gerar lucro ou encontram-se
em deterioragdo. As empresas de private equity
adquirem estas empresas e agilizam as opera-
¢Oes de forma a aumentar as receitas.

A principal desvantagem do financiamento
por empresas de private equity é a perda
de propriedade da empresa, uma vez que
estas entidades tendem a adquirir a maio-
ria se ndao mesmo 100% da propriedade de
capital das empresas onde investem.

A tabela seguinte apresenta as principais vanta-
gens e desvantagens na utilizagdo de Investido-
res na obtencao de financiamento.

Venture
Capital

Forte supervisédo e
regulacao;

Atractivo para
investidores de alto
risco;

Montantes de maior
dimensao disponiveis;

Private
Equity

Disponibilizagédo de
elevados montantes;

Elevado nivel de
envolvimento com o
intuito de reavaliar
todos os aspectos do
negocio;

Perda do controlo e propriedade do Capital da empresa;
Redugao de liquidez da empresa com o pagamento da contrapartida da

INVESTIDORES
Investidores Business
Pessoais Angels
N&o se traduz em endividamento para as empresas;
Geralmente ndo Preocupagao nao
Vantagens incluem qualquer tipo apenas com lucros,
de contrapartidas mas também com
sucesso da empresa e
dos seus proprietarios;
Oferecem experiéncia,
rede de contactos e
tém um papel activo na
gestdo da empresa;
Maior flexibilidade nas
negociagoes e relagdo
mais informal;
Montantes disponiveis
devalor Re ]
reduzido/limitado; injeccdo de capital;
Desvantagens

Processo moroso e
complexo;

Preocupagéo centrada
apenas nos lucros;

Relacao técnica e
distanciada;

Possivel perda da visdo
e identidade inicial da
empresa;
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3.3 Sociedades de
Garantia Mutua

A Garantia Mutua é um sistema vocacionado
para Micro e PME, que visa promover a me-
lhoria das suas condigbes de financiamento,
pela prestacdo de garantias financeiras que
facilitam a obtencao de crédito em condigbes
de precgo e prazo adequados aos seus investi-
mentos.

As garantias mutuas podem ser utilizadas
como garantias em financiamentos de curto,
medio e longo prazo, incluindo contas corren-
tes, podendo o prazo da operacao ir até 7 anos,
com possibilidade de 2 anos de caréncia nos
casos em que as operagcdes comportem tal
periodo.

Devido a caracteristica mutualista deste siste-
ma, € possivel diminuir os custos financeiros
dos beneficiarios, possibilitando a obtengéo de
melhores condigbes de mercado, quer ao nivel
dos custos, quer ao nivel das contrapartidas
prestadas.

Em regra geral, a Garantia Mutua oferece en-
tre 50% e 75% do capital dos financiamentos
(empréstimos bancérios, contratos de lea-
sing, factoring, etc.), sendo o montante ma-
ximo garantido de €1.500.000 por empresa,
ndao podendo qualquer SGM garantir indivi-
dualmente mais de €750.000 relativamente
a financiamentos bancarios e €1.000.000 no
caso de garantias técnicas, boa execucao ou
outras néo financeiras.

Ao nivel de custos, o sistema de Garantia Mutua
comporta dois tipos: aquisicdo de acgdes e as
comissdes de emissao ou de analise do dossier
de financiamento, pagas uma so vez.

a) Aquisicdo de Acgoes
O sistema de Garantia Mutua obriga a aqui-
sicdo de acgbes da SGM por parte das
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Onde obter Garantias Mutua:

Ha 4 SGM que prestam garantias:
« Norgarante (Porto);

+ Lisgarante (Lisboa);

+ Garval (Santarém);

« Agrogarante (Coimbra).

Tipo de ajuda e apoio a empre-
sas:

O Sistema de Garantia Mutua promove
a melhoria das condig¢des de financia-
mento das PME, através de:

+ Garantias a favor de instituicoes
financeiras;

« Garantias a favor de instituicoes
nao financeiras;

+ Consultadoria financeira. Vantagens
em recorrer as SGM:

+ Conciliam a linguagem financeira
com a linguagem do empresario;

« Alternativa ao financiamento, com
custos inferiores;

* Permite obter de forma rapida as
garantias necessarias.

Desvantagens para
as Empresas:

As SGM nao estao vocacionadas para o
apoio em novas empresas. S6 apoiam
empresas com mais de dois anos de
actividade.
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TABELA 9
ENTIDADE FINANCEIRA: SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA

ENTIDADE FINANCEIRA: 3
SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA

Necessidades de Financiamento

b)

LONGO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZD

@]
\J

MICRO PEQUENA MEDIA

Dimensdo das Empresas

empresas no montante de 3% da garantia
prestada. Esta accao permite reforcar o
sistema mutualista, servindo como cauc¢ao
da boa execucéo do contrato. Esta entrada
de capital € um investimento garantido, po-
dendo a empresa aderente manter-se ac-
cionista do sistema, salvaguardando des-
te modo um apoio financeiro permanente
para necessidades futuras, ou sair, venden-
do a sua posigao a SGM (que garante a re-
compra) ou ainda a outro mutualista.

As Comissoes de Garantia.

Durante a Analise do Dossier de Financia-
mento nada é cobrado. Apds o processo
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INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Micro Pequena Média
Divida -] & -
Capital © © @
PRAZO DE FINANCIAMENTO
Micro Pequena Média
Longo ) ) @
Médio ) ) ®
Curto ® ® @
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Micro Pequena Média
Empresa Empresa Empresa
Longo prazo
Médio prazo  Garantias e empréstimos
Curto prazo

ser aceite tem lugar o pagamento da co-
missao relativa ao processo, entre €100 e
€1.000. Pela garantia prestada a empre-
sa, a SGM cobrard uma comissao, a ser
paga antecipadamente, de 0,75% e 3% ao
ano, sobre o saldo vivo da garantia no ini-
cio de cada periodo de contagem.

O Sistema de Garantia Mutua promove a me-
lhoria das condigdes de financiamento das
PME através da prestagdao de garantias fi-
nanceiras, permitindo a obtengao de crédito
em condicbes de preco e prazos mais ade-
quados:



1. Garantias a favor de
instituicoes financeiras,
intervindo como garantes
ou fiadores na generalidade
das operacoes de
financiamento

1.1 Garantias a
Empréstimos de curto,
médio e longo prazo

Ao trabalhar com prazos de financiamento
adequados as necessidades, permite as em-
presas mutualistas equilibrar e adequar a sua
estrutura financeira, em condigdes preferen-
ciais de taxa de juro, comissdes e plano de
amortizagao.

O valor a garantir pode chegar a 75% do finan-
ciamento a contrair, com um maximo de 1,5
milhdes de euros por empresa ou grupo de
empresas, em operagdes que, preferencial-
mente, ndo excedam 3 milhdes de euros de
crédito bancario. As garantias a empréstimos
incidem sobre créditos de curto, médio ou lon-
go prazo.

1.2 Protocolos com
Instituicoes Financeiras e
Linhas Garantidas

As Sociedades de Garantia Mutua (SGM) tém
vindo a celebrar protocolos com os principais
Grupos Financeiros que actuam no territorio
nacional, favorecendo a celeridade na deciséo e
realizagao das operacoes de crédito, e permitin-
do estabelecer limites do spread a praticar pelo
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TABELA 10
VANTAGENS E DESVANTAGENS
DAS SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA

SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA (SGM)

N&o envolve participagao no capital da
empresa nem representa perda do seu
controlo;

Vantagens Acesso a condigbes de mercado de
financiamento benéficas;
Acesso a garantias financeiras e
tecnicas;
Custos com aquisicéo de acgdes e
Comissoes de Garantia;
Desvantagens

N&o estao vocacionadas para o apoio
de novas empresas;

banco financiador, obtendo assim condi¢des
mais favoraveis para o financiamento das em-
presas.

Linhas Especiais de Financiamento também
foram celebradas junto de Bancos, tendo por
objectivo apoiar o investimento ou reforgar
a tesouraria num ambito estrutural, sendo o
custo global maximo das operagdes estipu-
lado em funcgéo do rating da empresa. Este
custo engloba o spread praticado pelo Banco
e a comissao cobrada pela SGM, sendo que
acrescera o indexante a utilizar.

Estes produtos destinam-se apenas a PME ja
criadas, permitindo condi¢cdes de acesso ao
crédito a pre¢os mais atractivos.
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1.3 Garantias Financeiras

Este tipo de garantias é utilizado perante forne-
cedores, para possibilitar melhores condigdes
de pagamento, ou Administracdo Publica, de-
correntes de obrigagdes fiscais, entre outros.
Sao prestadas em beneficio de terceiros por
uma obrigagdo de pagamento da empresa,
como em contratos de leasing, factoring e si-
milares.

2 Garantias a favor

de instituicoes nao
financeiras, assegurando o
cumprimento de obrigagdes
assumidas pelas empresas
no decurso da sua
actividade

2.1 Garantias Técnicas

Através das SGM, as empresas podem ob-
ter qualquer tipo de garantia para apresentar
perante organismos publicos, clientes, forne-
cedores, fornecimentos de matérias-primas,
obras etc., no ambito da boa execucao de con-
tratos.

2.2 Garantias ao Estado

As SGM permitem a emissao de garantias re-
lativas ao reembolso de saldos credores de
IVA, Seguranga Social e Fisco, aos Servigos
Judiciais ou as Autarquias. O valor destas
pode atingir 100% até um montante maximo
de €500.000.

32

2.3 Garantias a Sistemas de
Incentivos

As SGM podem satisfazer as necessidades de
apresentagao de garantias financeiras e/ou de
boa execucao de projectos, requeridas no ambi-
to de programas de apoio as empresas.

A tabela seguinte apresenta as principais vanta-
gens e desvantagens na utilizagdo das SGM na
obtencao de financiamento.

3.4 Mercado
de Capitais

Outra fonte alternativa de financiamento é o
mercado de capitais, um sistema de distribui-
cao de valores mobiliarios que proporciona li-
quidez aos titulos de emissdo de empresas e
viabiliza o processo de capitalizagao.

Constituido por bolsas de valores, sociedades
corretoras e outras instituigdes financeiras au-
torizadas, permite o financiamento a médio e
longo prazo, distinguindo-se do mercado mone-
tario que movimenta recursos a curto prazo. E
uma poderosa ferramenta para a alavancagem
de empresas em fase de crescimento, consti-
tuindo uma alternativa valida as solucdes de
flnanciamento mais classicas.

A Oferta Publica Inicial (IPO) é um tipo de oferta
publica, onde as acgdes de uma empresa sao
vendidas ao publico geral numa bolsa de valo-
res pela primeira vez, tornando a empresa numa
empresa de capital aberto.

Empresas que procurem crescer podem usar
as IPO como forma de gerar o capital necessa-
rio para se expandirem. Ha vantagens e desvan-
tagens em recorrer a este instrumento.



TABELA 11
ENTIDADE FINANCEIRA: MERCADO DE CAPITAIS

ENTIDADE FINANCEIRA:
MERCADO DE CAPITAIS

A

LONGD
PRAZO

MEDIO
PRAZO

Necessidades de Financiamento

CURTO
PRAZO

o O O

PEQUENA

')
A

MICRO MEDIA

Dimensdo das Empresas

A principal vantagem da sua realizagdo advém
da capacidade de angariacdo de financiamen-
to. Em 2018, através de operacdes IPO, a Stock
Exchange of Hong Kong foi capaz de angariar
$33.700 milhdes, a New York Stock Exchange
$26.500 milhdes e a Frankfurt Stock Exchange
$13.300 milhdes. A realizagdo deste processo
também permite a empresa beneficiar de um
aumento de publicidade e de credibilidade junto
de potenciais clientes. Quando uma empresa
efectua uma IPO, analistas realizam relatdérios
de forma a informar e ajudar os clientes a sa-
ber se devem investir neste. Por outro lado, para
completar o processo, a empresa € sujeita a um
escrutinio intenso para garantir a sua conformi-
dade e reporte. Acgdes que levam a um aumen-
to da publicidade e credibilidade da empresa.
Outro grande beneficio inerente ao processo é
a reducao de custos de financiamento. Com a
realizagcao de auditorias extensivas a empresa,
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INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Micro Pequena Media
Divida ® & &
Capital 9 9 O
PRAZO DE FINANCIAMENTO
Micro Pequena Media
Longo (] ® &
Médio © ® ]
Curto ® ® ®
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Micro Pequena Média
Empresa Empresa Empresa
Longo prazo Mercado
Meédio prazo de AcgBes
Curto prazo

a credibilidade destas aumenta. Como conse-
guéncia, estas conseguem a obtencao de taxas
de juros mais baixas na obtencao de emprés-
timos bancarios, fruto da visibilidade de risco
diminuido.

Relativamente as desvantagens, existe um nu-
mero de contratempos. Uma das principais é a
perda de controlo da empresa. Apesar de exis-
tirem formas de o fundador da empresa man-
ter a maioria do poder de decisdo na empresa,
ao dispersar o capital em bolsa, é necessario
manter os accionistas satisfeitos. Quando es-
tes investem na empresa, existe a expectativa
gue a empresa ira agir tendo em consideragao
0S seus interesses.

Por outro lado, o mercado de capitais requer tra-
balho ndo so6 a garantir o sucesso da IPO, mas
também para manter e segurar o valor das ac-
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¢oes. Gerir a pressdao do mercado pode ser di-
ficil. Por norma, os empreendedores tendem a
ter uma visao de longo prazo e crescimento da
empresa. No entanto, o mercado de acgbes tem
uma visdo de curto prazo impulsionada pelo lu-
cro. Lidar com estas duas posigdes antagonicas
sobrecarrega a gestao, obrigando a dispensar
tempo e recursos. Mesmo que a gestao con-
cretize o que € melhor para a empresa a longo
prazo, se ndo forem cumpridos os objectivos de
curto prazo pode resultar na perda de valor da
empresa.

Por fim, as empresas de capital disperso sao
obrigadas a adoptar um aumento exponencial
de normas de conformidade e regulagao que
tém de ser cumpridas. Estes factores obrigam
a empresa a estabelecer um controlo financeiro
rigoroso, preparar equipas de reporte financeiro
e comités de auditoria, implementar processos
de fecho de contas anuais e trimestrais, contra-
tar uma empresa de auditoria e muitas outras
tarefas, aumentando a responsabilidade e cus-
tos. Existem também custos elevados ineren-
tes ao processo de transacgao da IPO, com o
pagamento das taxas de subscricao, taxas le-
gais, entre outras.

Por outro lado, por intermédio do mercado de
titulos € disponibilizado um leque alargado de
solucbes de divida, sem muitos dos regula-
mentos e rigor que advém de uma IPO. Este
tipo de produtos, compostos por instrumentos
como obrigagdes ou titularizacao de activos,
constitui uma ferramenta opcional para o fi-
nanciamento.

Ao contrario do mercado de acgdes, o merca-
do de titulos nao tem um local de troca centra-
lizado, sendo os titulos vendidos por balcdes
("over the counter”). Como consequéncia, 0s
investidores individuais ndo tendem a partici-
par neste mercado, estando presente grandes
instituicoes de investimento, como “Hedge
Funds”, Fundos de Pensdes, “Endowment Fun-
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ds”, Bancos de Investimento e Empresas de
Gestao de Activos.

Os novos titulos sao colocados no mercado pri-
mario, sendo as trocas subsequentes realizadas
no mercado secundario, com os investidores a
comprar e vender os titulos que possuem.

Os grupos envolvidos neste mercado sao:

Emissores: entidades que desenvolvem, re-
gistam e vendem os instrumentos no mer-
cado de titulos, podendo ser empresas ou
governos;

“Underwriters”: por norma avaliam o risco do
mercado financeiro, comprando titulos aos
emissores, revendendo-0s para lucro;
Participantes: vendem e compram obriga-
cOes e outros titulos relacionados.

Os titulos de divida e obrigagbes séo titulos
representativos de um empréstimo. Ao emitir
uma obrigagdo a empresa esta a requerer um
empréstimo sob o qual existe o0 pagamento de
juros e, numa data pré-definida, o pagamento
na integra do montante inicial. As obrigacdes
podem adoptar uma tipologia de taxa fixa, onde
0 montante de juros pagos ao longo da sua du-
racao é fixo, ou de taxa variavel, onde a taxa é
indexada a um indice pré-definido.

Um outro instrumento dentro desta area é
o fundo de obrigagdes. Estes consistem em
fundos orientados para o investimento em
obrigagdes emitidos por empresas, podendo
estas estarem indexadas a taxas de curto
prazo (taxa varidvel) ou de taxa fixa, propor-
cionando uma rentabilidade dependente da
evolucao das taxas de juro. No fundo sao
compostos por um conjunto de obrigagdes
emitidas por diferentes empresas, verifi-
cando-se a diluicdo do risco para quem as
adquire. Apesar das vantagens proporciona-
das, actualmente ndo existe este instrumen-
to financeiro em Portugal.



TABELA 12
VANTAGENS E DESVANTAGENS
DOS MERCADOS DE CAPITAIS

MERCADO DE CAPITAIS

N&o existem restrigbes ao montante de
investimento a angariar;

Permite a obtencao de elevados
montantes para o financiamento a
médio e longo prazo;

Vantagens
Ferramenta para alavancagem das
empresas;

Aumento da visibilidade da empresa;

Redugao nos custos de financiamento;

Perda do controlo da empresa
Processo de elevada complexidade;
Desvantagens Elevados custos processuais;

Elevados niveis de normas de
conformidade e regulagéo;

A tabela 12 apresenta as principais vantagens e
desvantagens na utilizagdo do Mercado de Capi-
tais na obtencao de financiamento.

3.5 Fintechs

O surgimento das novas empresas tecnologi-
cas de financiamento disponibilizou as PME
novas fontes de financiamento alternativo: as
plataformas de crowdfunding e de peer-to-peer
lending. A utilizagdo destes métodos alternati-
vos pode dotar as PME de ferramentas mais

35

adequadas as suas capacidades, permitindo
limitar o ciclo de endividamento bancario.

Plataformas
Crowdfunding

As plataformas de crowdfunding disponibilizam
as PME uma alternativa para angariarem finan-
ciamento, de forma colaborativa ou colectiva. As
empresas podem realizar uma apresentacao de
projetos/produtos, de forma a convencer utiliza-
dores a tornarem-se potenciais investidores. Tal
como em qualquer transaccao, os utilizadores
tém expectativas de obter valor da sua participa-
cao. Este processo funciona porque as pessoas
sdo atraidas por novas oportunidades e querem
fazer parte da inovagao e, ao mesmo tempo, ob-
tém uma vantagem.

Existem 3 tipos de processos crowdfunding
para empresas, sendo que cada um tem o seu
publico alvo préprio, conjunto de regras especi-
ficos e beneficios para a empresa:

+  Crowdfunding baseado num sistema de
recompensa: oferece aos investidores uma
recompensa pelo montante investido. No
flnanciamento de prototipo de produtos, os
investidores a partir de certo montante po-
dem ganhar acesso antecipado a compra
do produto com desconto, ou até mesmo
ter acesso ao produto mais cedo. As recom-
pensas nao sao limitadas a produtos e sao
distribuidas por niveis de investimento, po-
dendo incluir varias opgdes, como merchan-
dise, convites para galas de lancamento ou
uma carta de agradecimento assinada pela
equipa;

Crowdfunding baseado em capital: per-
mitem obter financiamento em troca de
parte da propriedade de capital. Com o po-
tencial de rivalizar com os métodos tradi-
cionais, por permitir 0 acesso a um maior
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TABELA 13
ENTIDADE FINANCEIRA: FINTECHS

ENTIDADE FINANCEIRA: FINTECHS

LONGO
PRAZOD

MEDIO
PRAZO

Necessidades de Financiamento

CURTD
PRAZO

O O O

PEQUENA

O—

MICRO MEDIA

Dimensdo das Empresas

numero de potenciais investidores, tem
comparativamente a estes regras mais
restritas, uma vez que envolve a transac-
cdo da propriedade de capital. E aconse-
Ihado apoio por parte de um consultor fi-
nanceiro qualificado;

+  Crowdfunding baseado em doagdes: no
caso de empresas registadas como enti-
dades sem fins lucrativos, permite a an-
gariacao de financiamento na forma de
donativos. A eliminacao das barreiras fisi-
cas, com o0 aumento da visibilidade da en-
tidade, permite por meio deste processo a
facilitagdo no financiamento de projectos
planeados.

Existem muitas plataformas de crowdfunding
a que as empresas podem recorrer, sendo as
mais famosas o Kickstarter, IndieGoGo, Quirky e
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INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Micro Pequena Média
Divida ) ) )
Capital ® ® &
PRAZO DE FINANCIAMENTO
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Curto e e )
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Micro Pequena Média
Empresa Empresa Empresa
Longo prazo
Medi
FEIIES Crowfunding + Peer-to-peer
Curto prazo

GoFundMe. Em Portugal o PPL CrowdFunding e
SEEDRS (de origem portuguesa mas com sede
no Reino Unido).

A utilizacdo deste tipo de plataformas, além
de custos de promogao, acarreta outros tipos
de encargos, como taxas de utilizagéo e fees
de sucesso, variando entre elas. Por exemplo,
em caso de sucesso, a Kickstarter aplica uma
taxa de 5%. Adicionalmente, sdo cobradas ta-
xas de processamento de pagamentos de 3%
mais $0,20 por contribuigdo. Também existe a
questao do projecto atingir o objectivo dentro
do prazo estabelecido ou ndo. Existem platafor-
mas que no caso de nao ser alcangado o objec-
tivo a empresa nao recebe nenhum dinheiro, e
plataformas, onde a empresa recebe o montan-
te angariado, situacdo em que a taxa imposta
sobe.



Plataformas
Peer-to-Peer Lending

As plataformas de peer-to-peer (P2P) s&o ou-
tro tipo de instrumento financeiro do qual as
PME podem tirar partido para completar as
suas necessidades de financiamento. Permi-
tem juntar empresas e pessoas que necessi-
tam de crédito com investidores de todo mun-
do, resultando num processo que facilita a
obtencao de crédito, uma vez que permite as
PME um contacto com um maior numero de
potenciais investidores, com niveis de risco e
retorno diferentes.

Com as condigbes a variarem ligeiramente entre
plataformas, a sua utilizagdo tem como bene-
ficios a redugao de processos burocraticos na
obtencao do empréstimo, permitindo a agiliza-
¢ao da transaccao, a reducao do pagamento de
comissdes e a auséncia de garantias, sendo as
taxas aplicadas baseadas no mérito de crédito
das empresas. Existe também a possibilidade de
a empresa estabelecer a taxa de juro que preten-
de, sendo a transacgao colocada na plataforma.
Quando acabado o prazo de licitagao, a empre-
sa escolhe quais as licitacdes que aceita, uma
vez que é possivel licitar valores de taxa de juro
acima ou abaixo do indicado. E assim possivel a
obtencao de financiamento em condi¢des mais
vantajosas.

A existéncia de um elevado numero de diferen-
tes produtos ao nivel de montantes e duragdes,
as plataformas de p2p lending como Raize,
Lending Club, Upstart, FundRise, Funding Circle,
StreetShares, Peerform, Prosper, Kiva, ApplePie
Capital, e muitas outras, permitem as empre-
sas obter financiamento, com montantes a va-
riar entre valores mais reduzidos, de €25.000 a
mais elevados, acima dos €300.000, pelo que se
torna necessario avaliar as op¢des disponiveis.
Para avaliar qual a plataforma mais adequada,
0s critérios mais usados pelas empresas sao:

0s juros praticados nos empréstimos, as taxas
adicionais cobradas, o montante disponivel
para empréstimo, a duragao do empréstimo e
respectivos termos e 0s requisitos minimos exi-
gidos.

Atabela seguinte apresenta as principais vanta-
gens e desvantagens na utilizacao de Fintechs
na obtencgéo de financiamento.

TABELA 14
VANTAGENS E DESVANTAGENS DAS FINTECHS

FINTECHS

Processo de financiamento com custos
reduzidos;

Pode néo envolver uma participagdo no
capital da empresa;

Elevada flexibilidade nas condi¢des de
acesso;

Vantagens Redugéo de processos burocréticos;

Taxas de Juro adaptaveis as
necessidades das empresas;

Processos mais flexiveis e &geis face
as EF tradicionais;

Geralmente ndo necessita a
apresentagao de garantias.

Risco de n&o obtencéo do
financiamento desejado;

Custos pela utilizagdo da plataforma
$Comissées) e da obtengdo do
Desvantagens inanciamento (juros);

Instrumento recente, e como tal ha
algum desconhecimento a nivel do seu
funcionamento e volatilidade na
regulacao e legislagédo dos seus
mecanismos.
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GUIA DE ACCAO
PARA PME

or norma, as decisdes financei-

ras acarretam um elevado grau de

complexidade devido aos varios

factores envolvidos, existindo a ne-

cessidade de avaliar caso a caso.
Nao obstante, e atendendo as limitagdes
apontadas no estudo, ap6s a abordagem
das varias EF e tipologias de IF disponiveis,
torna-se possivel apresentar um guia (road-
map) genérico, com a sugestdo de possiveis
caminhos a seguir na procura de financia-
mento por parte das PME.

Este guia € composto por duas secgbes, uma
mais vocacionada para as micro e peguenas
empresas, onde é apresentado um conjunto de
passos para ajudar a fazer frente ao problema
da estrutura informal destas e melhorar a sua
capacidade de gestao. Visa promover a melho-
ria do seu desempenho, de forma a incrementar
a sua capacidade de autofinanciamento, e tam-

bém diminuir algumas barreiras de informagao
de forma a facilitar o acesso ao financiamento.
A outra secgdo apresenta o trajecto a percor-
rer, de forma generalizada, no momento em
que as PME se véem obrigadas a (ou é mais
vantajoso) recorrer a fontes de financiamento
externas, dotando- as de informacao relevante
para seleccionarem os IF mais ajustados a sua
realidade.

Primeira Etapa:

Conforme descrito, visa ajudar as empresas
de micro e pequena dimenséo a uniformizar a
informagao relativa a sua actividade, como a
informagao contabilistica e financeira, de for-
ma a dota-la de uma melhor capacidade para a
tomada de decisdo e aumentar ndo so a proba-
bilidade de obtengao de crédito, mas também




de aceder a condi¢gdes mais benéficas nesse  FIGURA 4 .
PROCESSO DA ESTRUTURAGAO DA CAPACIDADE DE

acesso. GESTAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Como tal, adaptou-se um modelo baseado no ci-
clo PDCA, implementando 4 etapas: Replanear?,

Implementar, Avaliar e Alterar. A implementacao Q Primeira Etapa

destes processos também permitira melhorar o —J
desempenho da empresa, com a identificagdo l

de oportunidades de melhoria, tendo repercus-

sBes nos seus resultados e na sua capacidade — @  Replaneamento )*
de autofinanciamento. 6 Implementagdo ferramentas de
- . gestdo ou avaliagdo continua )
‘ Avaliagdo do desempenho de
> processos ,

agdo efou implernentagdo de

- b NOVOS Processos ,—
2. Neste &mbito adaptou-se a metodologia PDCA (Plan, Do, Check 1

Act), considerando-se a necessidade de “replanear”, no sentido de 9 Segunda Etapa
que é preciso reestruturar a estratégia e o plano das empresas, no

sentido das exigéncias de uma nova realidade.
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1° Passo: Replanear

Para ser possivel implementar todo um novo sistema de gestao,

€ necessario definir e identificar o ponto de partida inicial. Assim,

O primeiro passo consiste em:

- Definir objectivos com precisao;

- ldentificar e quantificar os recursos potenciais disponiveis;

- Recolher dados relativos ao negécio e actividade (exemplo:
operacionais, logisticos, contabilisticos e financeiros);

- Elaborar um novo plano para o negécio.

2° Passo: Implementar ferramentas de
gestao e avaliagao continua

Atendendo que "ndo existe gestao sem avaliagdo de desempe-
nho’, torna-se essencial implementar mecanismos de recolha de
informacéao para facilitar a avaliagdo de desempenho e auxiliar a
gestdo e tomada de deciséo.

- Introduzir um sistema de gestdo, como um software de ges-
tdo ou outras ferramentas para permitir uma gestdao mais
profissionalizada do negdcio.

- Estabelecer indicadores de desempenho, nas categorias re-
levantes, alinhados com objectivos definidos.

Para auxiliar na implementagéo deste tipo de actividades, as em-
presas podem recorrer a programas de capacitagao, como por
exemplo o Programa Formacao PME, um projecto de formagao-
accgao enquadrado no Sistema de Incentivos as empresas no am-
bito da Qualificagao e Internacionalizacdo do COMPETE 2020.

3° Passo: Avaliagao do desempenho de
processos

Com a avaliagdo de desempenho, torna-se possivel identificar

possibilidades de melhorias nas diversas areas da empresa. A

correccao destas permite a melhoria do desempenho:

- Analisar os dados recolhidos e indicadores estabelecidos;

- Identificar pontos de melhoria e acgdes correctivas (exemplo:
excesso de stocks, bottlenecks na linha de producao, custos
de produgéo elevados ou margens reduzidas).
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4° Passo: Alteracao e/ou implementagao

de novos processos

Desta forma, fruto da implementacdo destes
processos, apesar da estrutura inicial informal,
as empresas passam a deter um registo de da-
dos a varios niveis relativos a sua actividade.
Desta forma, o efeito de assimetria de informa-
cao é reduzido, verificando-se uma reducao na
percepcao de risco por parte das EF. Assim, a
empresa vé-se numa situagdo mais vantajosa
para a obtencao de financiamento externo. Por
outro lado, a identificacdo de oportunidades de
melhoria permite melhorar o desempenho ope-
racional da empresa e a obtencdo de melhores
resultados.

TABELA 15

RECOMENDAGOES DA GESTAO FINANCEIRA ESTRATEGICA
Fonte: Adaptado de Santos (2008), Herrero (2005) e Corvin & Slevin (1989)

Atendendo a natureza continua dos processos de melhoria, tor-
na-se necessario verificar e analisar de forma continua os pro-
cessos implementados, de forma a certificar que as métricas
adoptadas se mantém adequadas e que a empresa nao regride
a fase prévia, revertendo todo o trabalho realizado.

- Reavaliar os indicadores e dados utilizados;

- Eliminar, modificar ou ajustar os processos de forma a imple-
mentar melhorias identificadas.

A tabela 15 contém recomendagbes do ambito
da gestao financeira estratégica que permitem
potenciar a gestao e melhorar a efectividade do
funcionamento das empresas.

A etapa seguinte consiste na determinacao da
EF e IF mais adequados para as necessidades
da empresa. Nesta decisao, é necessario con-
siderar varios factores, como a capacidade de
autofinanciamento da empresa, a finalidade do
financiamento (curto, médio ou longo prazo), a
sua dimensao assim como o custo actual de fi-
nanciamento e remuneragao do investimento.

ao alcancado. Tomar accdes correctivas.

conhecimento de novos produtos financeiros.

de gestdo de riscos, controlo e governanga.

GESTAO FINANCEIRA ESTRATEGICA - RECOMENDAGOES

Ter acesso a um contabilista/departamento com bons conhecimentos contabilisticos e experiéncia tecnoldgica.
Ter conhecimento sobre o funcionamento do software financeiro utilizado pela empresa.
Manter um sistema de reporte mensal para melhor acompanhar alteragdes verificadas.

Envolver os gestores na preparagao do Orgamento Anual. Realizar revisdo mensal conjunta das metas indicadas face

Manter em constante verificagdo as rubricas que afectam a liquidez da empresa.

Interagir com banco ou instituigao financeira numa base regular - ndo apenas quando é necessario - tomando
Realizar auditorias internas das contas, de forma a avaliar de forma sistematica e melhorar a efectividade dos processos

Procura continua de formas de reduzir custos. Encorajar trabalhadores a adoptar métodos novos e inovadores que
reduzam o custo de desenvolvimento de produtos e/ou servigos.
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Segunda Etapa:

Visa ajudar as PME a identifi-
car as possiveis EF e IF para
financiamento externo, de for-
ma a simplificar o processo de
decis3o. E de salvaguardar que
as decisoes financeiras devem
ser acompanhadas por um pe-
rito de forma a salvaguardar
0s interesses da empresa.

1° Passo:
Necessidade de
Financiamento

Ao longo da vida da empresa
pode surgir uma necessidade
de financiamento, seja para
novos projectos, necessidade
de tesouraria ou processos de
internacionalizagdo. Identifi-
cada esta necessidade, inicia-
se o0 processo de selecgao de
flnanciamento.

2° Passo:
Capacidade de
Autofinanciamento?

Identificada a necessidade de
flnanciamento, surge a primei-
ra questdo relativa a fonte de
flnanciamento: a empresa tem
capacidade propria para finan-
ciar o processo?

SEM CAPACIDADE
DE AUTOFINANCIAMENTO

Se a empresa nado possui fundos proprios
para financiar os seus projectos, entdo
podera recorrer a fontes de financiamento
externo.

Assim, a empresa depara-se com a segunda
questao, a finalidade do financiamento.

COM CAPACIDADE
DE AUTOFINANCIAMENTO

Se a empresa tem capacidade de se
autofinanciar, ndo significa necessariamente
que o queira/deva fazer. E necessario avaliar
e confrontar o custo de financiamento com
o retorno de financiamento.

Qual é o custo actual do Financiamento?

A obtencéo de financiamento externo
acarreta custos a empresa, desde
pagamento de juros e de garantias. Por sua
vez, a empresa pode aplicar o seu capital
em investimentos. Assim, a empresa deve
actuar, tendo em consideracao os seus
objectivos.

Simplificando, se os custos com o
financiamento externo forem:

e superiores aos rendimentos provenientes
dos investimentos possiveis, entdo deve
utilizar o capital proprio para se financiar;

e inferiores aos rendimentos provenientes
dos investimentos possiveis, entdo deve
obter financiamento externo.

No caso de recorrer a financiamento externo,
a empresa depara-se com a segunda
questao, a finalidade do financiamento.

3. Trata-se de uma leitura simplificada, apresentando uma dptica de leitura de proveitos/ganhos vs. perdas/gastos. No entanto, existem
um conjunto de factores implicados a considerar, como por exemplo a estrutura de capital adoptada pela empresa ou beneficios fiscais

inerentes ao financiamento externo.
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GUIA DE FINANCIAMENTO 1/2
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3° Passo: Finalidade de Financiamento

Quando a empresa decide recorrer a fontes de financiamento externo deve atender a sua finalidade,
uma vez que existem instrumentos de financiamento mais adequados para cada tipo de situagdo. A
empresa deve decidir o prazo do financiamento: curto, médio ou longo prazo.

(@): CURTOPRAZO  *® MICRO EMPRESA

Para o financiamento de micro empresas a curto prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida aos quais podem recorrer e que sdo mais

O financiamento a adequados para fazer frente a este tipo de necessidade.
curto prazo, por norma, Estes sdo;

serve para auxilia-la Banca:

com a gestao de + Contas Correntes Caucionadas;
tesouraria nas suas + Descobertos Bancarios Autorizados.
actividades correntes. SGM:

Existe um variado + Garantias a empréstimos.

leque de EF e IF aos Fintechs:

quals as empresas + Crowdfunding;

podem recorrer + Peer-to-Peer.

consoante a sua

dimensao.

~—® PEQUENA EMPRESA
Para o financiamento de pequenas empresas a curto prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida aos quais podem recorrer e que o mais
adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.
Estes sdo:

Banca:

Contas Correntes Caucionadas;
+ Descobertos Bancarios Autorizados;
+ Factoring.

SGM:
+ Garantias a empréstimos.

Qual a dimensao

?
da Empresa? Fintechs:

+ Crowdfunding;
+  Peer-to-Peer.

MEDIA EMPRESA

Para o financiamento de médias empresas a curto prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida aos quais podem recorrer e que sdo mais
adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.

Estes séo:

Banca:

+  Contas Correntes Caucionadas;

+ Descobertos Bancarios Autorizados;
+ Factoring.

Fintechs:
+ Crowdfunding;
+ Peer-to-Peer.

44



(b): MEDIO PRAZO

O financiamento a
meédio prazo serve para
auxilia-la com o
desenvolvimento de
NOVOsS projectos,
empreendimentos ou
outras actividades.
Existe um variado
leque de EF e IF aos
quais as empresas
podem recorrer
consoante a sua
dimensao.

Qual a dimensao

da Empresa?

(—.

MICRO EMPRESA

Para o financiamento de micro empresas a médio prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida aos quais podem recorrer e que sao mais
adequados para fazer frente a este tipo de necessidade.

Estes sao:

Banca:
+ Empréstimos Bancarios;
+ Locagao Financeira.

SGM:
+ Garantias a empréstimos.

Fintechs:
+ Crowdfunding;
+ Peer-to-Peer.

PEQUENA EMPRESA

Para o financiamento de pequenas empresas a médio prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida aos quais podem recorrer e que sdo mais
adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.

Estes sao:

Banca:
+ Empréstimos Bancarios;
+ Locagao Financeira.

SGM:
+Garantias a empréstimos.

Fintechs:
+ Crowdfunding;
+ Peer-to-Peer.

MEDIA EMPRESA

Para o financiamento de médias empresas a médio prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida e capital aos quais podem recorrer e que sdo
mais adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.

FINANCIAMENTO DE DiVIDA:
Banca:

+ Empréstimos Bancérios;

+ Locagao Financeira.

Fintechs:
+ Crowdfunding;
Peer-to-Peer.

Mercado de Capitais:
+ Mercado de Titulos.

FINANCIAMENTO DE CAPITAL:
Mercado de Capitais:
+ Mercado de Acgoes.
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(b): LONGO PRAZO

O financiamento a
longo prazo, por
norma, movimenta
montantes elevados,
suscitando um maior
recurso a IF de capital.
Existe um variado
leque de EF e IF aos
quais as empresas
podem recorrer para o
financiamento, em
divida ou capital,
consoante a sua
dimensédo e
necessidades.

Qual a dimensao
da Empresa?

~——® MICRO EMPRESA

Para o financiamento de micro empresas a longo prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida e capital aos quais podem recorrer e que séo
mais adequados para fazer frente a este tipo de necessidade.
FINANCIAMENTO DE DIVIDA:
Banca:

Empréstimos Bancarios;

Locagdo Financeira.

SGM:
Garantias a empréstimos.

FINANCIAMENTO DE CAPITAL:
Investidores:

Investidores Pessoais;

Business Angels.

PEQUENA EMPRESA
Para o financiamento de pequenas empresas a longo prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida e capital aos quais podem recorrer e que séo
mais adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.
FINANCIAMENTO DE DiVIDA:
Banca:

Empréstimos Bancarios;

Locagao Financeira.

SGM:
Garantias a empréstimos.

FINANCIAMENTO DE CAPITAL:
Investidores:

Business Angels;

Business Angels.

MEDIA EMPRESA

Para o financiamento de médias empresas a longo prazo, existe um conjunto de
instrumentos de financiamento de divida e capital aos quais podem recorrer e que séo
mais adequados para fazer frente a este tipo de necessidades.

FINANCIAMENTO DE DiVIDA:
Banca:
Empréstimos Bancérios;
Locagdo Financeira.

Mercado de Capitais:
Mercado de Titulos.

FINANCIAMENTO DE CAPITAL:
Mercado de Capitais:
Mercado de Acgbes.

Investidores:
Private Equity
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FIGURA 6

GUIA DE FINANCIAMENTO 2/2
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4° Passo: Escolha de IF

Com a identificagao das possiveis EF e tipolo-
gias de IF a utilizar, o ultimo passo a realizar € a
escolha da opgao concreta mais vantajosa para
aempresa. Atendendo ao objectivo da empresa,
nao esquecendo as condigdes inerentes a cada
tipologia (financiamento em divida ou capital) e
a cada instrumento, esta deve:

-+ recolher informacéo das condicdes entran-
do em contacto com varios agentes da ti-
pologia escolhida (por exemplo, no caso de
empréstimo bancario: verificar as condigées
praticadas por varios bancos, como taxas,
garantias e prazos);

escolher a proposta com os termos mais ade-
guados, comparando as condi¢des oferecidas
previamente recolhidas dos diversos agentes;

entrar em contacto com a EF escolhida e
contratualizar o IF escolhido.

Outras Ferramentas de apoio

O IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovagao, I.P. disponibiliza agora uma ferramen-
ta digital no 'Portal do Financiamento’ (https://
financiamento.iapmei.pt) que permite identifi-
car, para cada situagao especifica, a solugao de
flnanciamento com apoio publico mais adequa-
da. Ao todo, esta base de dados conta com um
leque alargado de 59 solugdes de financiamen-
to diferentes.

Estas instrumentos podem ser identificados
através de duas formas:

através de uma procura simplificada, iden-
tificando a finalidade do financiamento
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(investir; reforgar tesouraria/ curto prazo;
exportar; inovar; criar negocio/ start up; re-
vitalizar; reforcar capitais préprios);

através de uma pesquisa avancada, preen-
chendo 5 campos relativos a caracteriza-
¢do da empresa (empresa; outra entidade;
tempo de actividade; localizacao; sector de
actividade) e 5 campos relativos a carac-
terizagdo do investimento (motivagéo/ es-
tratégia; tipo de investimento; montante do
flnanciamento; prazo de reembolso; linhas
especificas).

A realizacdo de qualquer uma das acgdes ira
apresentar a empresa um conjunto de solugdes
de financiamento mais adequadas, tendo em
conta as caracteristicas indicadas. Cada solu-
¢ao identificada apresenta uma ficha informati-
va com informacao relativa a:

O objectivo da solugao de financiamento;
+ Os possiveis beneficidrios da solugdo em
questao;
As operagoes elegiveis;
As operagdes nao elegiveis;
As condigdes de elegibilidade do beneficiario;
A tipologia de operacao;
E outras informacdes especificas a cada

solugéo, como entidades a contactar para
obtengao da solugao.

Desta forma, é facilitado o processo de procura
do instrumento mais adequado para as neces-
sidades de cada empresa e qual entidades con-
tactar para a sua obtengao.



FIGURA 7
PROCURA DE FINANCIAMENTO POR FINALIDADE

Fonte: https:/financiamento.iapmei.pt/inicio/home

() 1APMEI PORTHL

D3 FINANCIAMENTOD

SOLUGOES DE FINANCIAMENTO COM APOIO PUBLICO 0 QUE PROCURAT Q,

SEGURO DE CREDITQ
SETORES M '
METALOMECANI

VALOR DA LINHA

100.000.000 € ‘P

Financiamento em nimeros

Montante global Operagbes Contratadas Emprego apoiado Empresas apoiadas
8234 71693 1158 68991
milhoes € milhoes

Descubra o financiamento mais adequado a sua empresa ou
ao seu projeto

Procuro financiamento para

INVESTIR REFORCAR TESOURARIA | CURTO PRAZD EXPORTAR

INOVAR CRIAR NEGOCIO / START UP REVITALIZAR

REFORGAR CAPITAIS PROPRIDS



£.B0OK | ESTUDO DE

BOAS PRATICAS

FIGURA 8
PROCURA DE FINANCIAMENTO ATRAVES DE UMA PESQUISA AVANGADA

Fonte: https:/financiamento.iapmei.pt/inicio/home
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Pesquisa avancada

Caracterizagao da empresa Caracterizagao do investimento
Empresa / Empresidria(o) - Motivacdo / Estratégia -
Outras entidades - Tipo de investimento -
Tempa de atividade - Montante do financiamento -
Localizagio - Prazo de reembolso -
Setor de atividade - Linhas especificas -

50









TITULO
E-BOOK // FINANCE FOR GROWTH
ESTUDO DE BOAS PRATICAS

PROPRIEDADE E EDIGAO

AEP AP

AEP - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
Edificio de Servigos

Av. Dr. Anténio Macedo, 196

4450-617 Lega da Palmeira

ASSOCIAQAO INDUSTRIAL PORTUGUESA (AIP)
Praca das Industrias
1300-307 Lisboa

COORDENAGAO:

gestluz



UM PROJETO

AEP@ AP

CAMARA
DE COMERCIO
E INDUSTRIA

APOIO PRINCIPAL

(>

APOIO

’ IFD ,u.. EURONEXT

COFINANCIADO POR

UNIAO EUROPEIA

ceMEsis 92020

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional



